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1. Enquadramento

A promogao da igualdade de género constitui um dos principios do Estado Portugués e um
dos desideratos da SIRESP — Gestao de Redes Digitais de Seguranga e Emergéncia, S.A.
(adiante, SIRESP, S.A., ou Empresa). Para além de se encontrar consagrado na
Constituicdo da Republica Portuguesa, este principio resulta ainda de um conjunto
alargado de instrumentos de Direito Internacional Publico aos quais o Estado Portugués se
vinculou, que reforcam um compromisso de remoc¢ao dos obstaculos que, ainda
atualmente, impedem uma efetiva igualdade de oportunidades entre mulheres e homens

nos diferentes dominios da sua participagao na sociedade.

Com vista a estabelecer uma estratégia de melhoria das relagdes entre homens e mulheres
e do seu equilibrio de posi¢des relativas, nomeadamente em ambiente de trabalho, os
planos para a igualdade de género sdo instrumentos de politica global ao servigo das
empresas, fixando metas a curto, médio e longo prazo, assim como uma planificagao dos

melhores meios para atingir essas metas.

Os planos para a igualdade de género assentam num consenso em torno da necessidade
de realizar um diagnéstico, de identificar os obstaculos e os fatores facilitadores da
promogc¢ao da igualdade de género e de introduzir mudangas nesse sentido. As empresas,
nomeadamente as do Setor Empresarial do Estado, devem assumir compromissos em
matéria de igualdade de género, quer ao nivel dos valores e principios norteadores da sua
atividade, quer ao nivel das politicas e praticas neste dominio, que deverao, entre outros

conteudos, cobrir os que a seguir se indicam:

* Definir uma politica de promogao da igualdade de género e néo discriminagao
adequada a natureza e a dimensao da empresa, bem como aos seus impactos

previsiveis neste dominio;

* Estabelecer objetivos estratégicos, nomeadamente através de boas praticas laborais,
apoio profissional e de desenvolvimento pessoal, equipamentos, servigos e

beneficios, entre outros.

« Garantir o cumprimento, a monitorizagdo e a revisdo de objetivos, programas,

indicadores e metas nas suas politicas e praticas.

A SIRESP, S.A., tem assumido compromissos nos varios niveis atras indicados, e tem

aprovado e implementado o Plano de Igualdade de Género, desde a sua primeira versao,
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de 2020. Cabe proceder a sua revisdo e adaptar a realidade atualmente existente na
Empresa.

1.1. Legislacao aplicavel

A igualdade entre homens e mulheres constitui um aspeto essencial da dignidade da
pessoa Humana, decorrente da propria Constituicdo da Republica Portuguesa. A alinea h)
do seu artigo 9.° estabelece, entre as tarefas fundamentais do Estado, “Promover a
igualdade entre homens e mulheres”. O principio da igualdade esta, da mesma forma,

previsto no artigo 13.° da Constituicdo da Republica Portuguesa, que expressa o seguinte:
“1. Todos os cidadaos tém a mesma dignidade social e sdo iguais perante a lei.

2. Ninguém pode ser privilegiado, beneficiado, prejudicado, privado de qualquer direito ou
isento de qualquer dever em razéo de ascendéncia, sexo, raga, lingua, territorio de origem,
religido, convicgdes politicas ou ideoldgicas, instrugdo, situagdo economica, condigéo

social ou orientagdo sexual.”

O Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, que aprova o regime juridico do setor publico

empresarial, prevé, no seu artigo 49.°, o seguinte:

“As empresas publicas devem prosseguir objetivos de responsabilidade social e ambiental,
a protegdo dos consumidores, o investimento na valorizagdo profissional, a promogéo da
igualdade e da nao discriminagédo, a prote¢do do ambiente e o respeito por principios de

legalidade e ética empresarial.”.
Da mesma forma, o artigo 50.° daquele diploma postula o seguinte:

“1 - As empresas publicas implementam politicas de recursos humanos orientadas para a
valorizagédo do individuo, para o fortalecimento da motivagéo e para o estimulo do aumento
da produtividade, tratando com respeito e integridade os seus trabalhadores e contribuindo

ativamente para a sua valorizagdo profissional.

2 - As empresas publicas adotam planos de igualdade tendentes a alcangar uma efetiva
igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar

discriminagbes e a permitir a conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional.”.

O disposto na Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 19/2012, de 8 de margo, estipula
igualmente a obrigatoriedade de ado¢do de planos para a igualdade em todas as

empresas do Setor Empresarial do Estado, bem como o reporte semestral ao membro do
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governo com tutela sobre a area da igualdade do resultado das avaliagbes efetuadas nesta

matéria.

Uma das areas de intervencgao prioritaria para o efeito da prossecugéo dos objetivos acima
referidos é a da promocgao da igualdade de género no dominio profissional, quer através
do conhecimento da realidade da situagéo profissional de homens e mulheres no ambiente
de trabalho, quer através da adogéo de boas praticas que permitam fazer face a diferencas
injustificadas detetadas ou do acréscimo de normas legais que imponham regras de
conduta tendentes ao mesmo fim ou proibam comportamentos ilegais, a luz do principio
da igualdade previsto na Constituicdo da Republica Portuguesa.

Tendo em vista o cumprimento das obrigagées a que se encontra vinculado, o Estado
Portugués adotou ainda, através da Resolugdo do Conselho de Ministros n.® 103/2013, de
31 de dezembro, que aprova o V Plano Nacional para a Igualdade de Género, Cidadania
e Nao-Discriminagdo 2014-2017 e da Resolugao do Conselho de Ministros n.° 18/2014, de
7 de margo, que adota medidas tendo em vista a promog¢ao da igualdade salarial entre
mulheres e homens, um conjunto de medidas e agdes destinadas a combater as
desigualdades de género e a promover a constru¢gdo da igualdade entre mulheres e
homens em varios dominios de politicas publicas, bem como medidas destinadas a
identificar eventuais situagbes de discriminagdo salarial entre géneros e a combater as
desigualdades identificadas. Por sua vez, a Estratégia Nacional para a Igualdade e a Nao-
Discriminagdo — Portugal + Igual (ENIND) foi publicada, no dia 21 de maio de 2018 em
Resolucao do Conselho de Ministros n.° 61/2018, estabelecendo uma visdo estratégica
para o futuro sustentavel de Portugal, para o periodo temporal 2018-2030.

1.2. A Empresa

A SIRESP, S.A., € uma sociedade anénima, atualmente de capitais publicos integralmente
pertencentes ao Estado Portugués, com sede na Praga Duque de Saldanha, n.° 1 — 9.°
Piso, E/F, em Lisboa.

A 17 de junho de 2019, foi publicado o Decreto-Lei n.° 81-A/2019, que procedeu a
reorganizagao institucional do SIRESP, visando o dominio integral efetivo, por parte do
Estado Portugués, sobre a operagao do sistema. Com efeito, nos termos do disposto no
artigo 4.° do referido Decreto-Lei, o Estado adquiriu, através da Direcdo-Geral do Tesouro
e Financas, as participagdes sociais dos acionistas privados da sociedade SIRESP, S. A,
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com efeitos a 1 de dezembro de 2019, passando a deter, a partir dessa data, a totalidade

do capital da empresa.

O Decreto-Lei n.° 81-A/2019 veio também confirmar o propésito do Governo de manter a
SIRESP, S.A., como empresa responsavel pela gestdo, operagdo, manutengao e
modernizagdo da Rede SIRESP, bem como assegurar o correto funcionamento das redes
e equipamentos que a integram, apés 30 de junho de 2021, data do fim do contrato,
celebrado em 2006, entre o Estado e a SIRESP, S.A..

Posteriormente, pelo Decreto-Lei n.° 34-B/2021, de 14 de maio, foi revogado o n.° 2 do
artigo 3.° do Decreto-Lei n.° 81-A/2019, de 17 de junho, que previa o contrato de concessao
como instrumento de contratagdo entre o Estado Portugués e a SIRESP, S.A., e foi
definido um modelo transitério de gestdo da Rede SIRESP para o periodo apdés 30 de
junho de 2021, que determinou que a gestao futura da Rede SIRESP passaria a ser
assegurada por uma entidade da administra¢ao indireta do Estado, a criar, a qual passaria
a integrar também outras valéncias da area das tecnologias, comunicagbes e

comunicag¢des de emergéncia do Ministério da Administragéo Interna.

De acordo com o referido modelo transitério, uma vez terminado o Contrato anterior
(assinado em 2006) em 30 de junho de 2021, a SIRESP, S.A., passou a assegurar as
condigbes necessarias para manter o bom funcionamento da Rede SIRESP apés essa
data, nomeadamente, através da contratagdo dos bens e servigos necessarios por um

periodo adicional até 31 de dezembro de 2022.

Tendo em vista a continuidade da operagdo da Rede SIRESP apés 31 de dezembro de
2022, foi langado, em junho de 2022, um Concurso Limitado por Prévia Qualificagao
(adiante “Concurso Puablico Internacional” ou “CLPQ") com vista a aquisicdo dos bens e
servicos de operacao e manutengcdo da Rede SIRESP para o periodo de 2023 a 2028,
seguindo uma nova configuragdo face aos procedimentos anteriores. Desde logo, através
da organizagdo em 7 lotes, correspondentes as diferentes especificidades de natureza
técnica dos servigcos a adquirir, em moldes suscetiveis de otimizar os resultados
pretendidos, quer em termos de controlo das operagbes por parte da SIRESP, S.A,,
através, nomeadamente, da internalizagdo de algumas das funcionalidades relevantes,
quer em termos de flexibilidade da sua gestdo, quer ainda em termos do custo da sua
operacgéo.

O capital social da SIRESP, S.A. é de 1.614.500,00 euros, representado por 50.000 agdes
ordinarias, integralmente pertencentes ao Estado Portugués.
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A gestao da sociedade cabe ao Conselho de Administragéo, composto por trés membros,
eleitos por um periodo de trés anos pela Assembleia Geral. A fiscalizagdo da sociedade
compete a um Fiscal Unico, o qual é eleito pela Assembleia Geral.

1.3. Missao, Visao, Objetivos e Estrutura Acionista

A SIRESP - Gestao de Redes Digitais de Seguranga e Emergéncia, S.A. é atualmente
uma empresa do Setor Publico Empresarial, com o capital detido integralmente pelo
Estado. Esta empresa apresenta as seguintes missio, visdo, objetivos e estrutura
acionista:

a) Missao

Planear, gerir, manter e modernizar o Sistema Integrado de Redes de Emergéncia e

Seguranga de Portugal.
b) Visao

E compromisso da SIRESP, S.A. garantir a Portugal servicos de comunicagdes méveis
“missdo-critica”, de elevada disponibilidade e resiliéncia, com a melhor tecnologia

disponivel e segundo as meihores praticas europeias.
c) Objetivos:
iy Assegurar o funcionamento da Rede SIRESP com elevados padrdes de qualidade,

seguranga e fiabilidade,;

ii) Planear a evolugao tecnolégica para as novas tecnologias e a introdugao de novos
servigos (e.g. LTE/SG),

iii) Garantir o equilibrio econémico-financeiro;
iv) Garantir Recursos Humanos capacitados, atualizados nas melhores praticas da

sua area de atuacdo, motivados e comprometidos com a missao e visao da

empresa,
v) Otimizagao da gestao de recursos ambientais;

vi) Reforgar a confianga dos utilizadores no servico publico prestado pela Rede

SIRESP e assegurar a boa imagem institucional;

vii) Promogao de igualdade entre mulheres e homens enquanto recursos de valor da

Empresa.
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d) Estrutura Acionista

O capital social da SIRESP, S.A., é de 1.614.500,00 Euros, integralmente subscrito e
realizado, representado por 50.000 ag¢des ordinarias, tituladas e nominativas com o valor
nominal de 32,29 Euros cada, detidas a 100% pelo Estado, através da Diregdo-Geral do

Tesouro e Financgas.

2. Caracterizacao dos Recursos Humanos

A SIRESP, S.A., iniciou, em 2022, um processo de transformagdo e modernizagéo
tecnolégica da rede, consubstanciado numa verdadeira reestruturagao da infraestrutura e
dos servigcos de comunicagbes criticas que presta a mais de 190 entidades, publicas e
privadas, que atuam nas areas da emergéncia e seguranga de Portugal, segundo uma

l6gica de servigo publico e de salvaguarda da soberania do Estado.

Como componente estruturante deste processo, destaca-se o langcamento, em junho de
2022, de um CLPQ, com vista a aquisi¢gdo dos bens e servigos de operagdo e manutengao
da Rede SIRESP, para o periodo de 2023 a 2028. A configuragao adotada, organizada em
7 lotes, contempla a internalizagdo de algumas fungdes de gestdo e operagao da Rede,
anteriormente asseguradas por prestadores de servigos, visando a sua transferéncia para
a esfera do Estado e a otimizagdo da sua gestdo e controlo das operagdes por parte da
SIRESP, S.A..

A opgéo estratégica de assegurar o controlo de funcionalidades criticas da operagado da
Rede SIRESP, exigird a necessidade de reforgo do seu quadro de pessoal atual,
prevendo-se o preenchimento do atual quadro de pessoal, em 2025, por forma a
compensar as saidas ocorridas nos anos anteriores, bem como a saida verificada no
primeiro trimestre de 2024, num total de 3 (trés) vagas a preencher, totalizando em 2025,
20 (vinte) trabalhadores, neste valor ja considerados 3 membros do Conselho de

Administracao.

Para as novas contratagdes a ocorrer em 2025, a SIRESP; S.A., mantera o seu
compromisso de assegurar a promogao da igualdade de género no trabalho, a protegao
da parentalidade, a prevengao da pratica de assédio no trabalho e a conciliagdo entre a

vida profissional e familiar dos seus quadros.
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2.1. Recursos Humanos atuais

A SIRESP - Gestao de Redes Digitais de Seguranga e Emergéncia, S.A. tem, aquando
da elaboracgéo do presente plano, 16 colaboradores, sendo 14 quadros da Empresa, aqui
incluindo o lugar de origem da Técnica Superior Licenciada da area financeira que se
encontra em comissdo de servigo desde junho de 2023, e 2 membros do Conselho de

Administragdo. Em termos da caracterizagao por género, destaca-se o seguinte:
a) Caracterizacao dos colaboradores por género

Dos 14 colaboradores atuais da SIRESP, S.A., 4 sdo do género feminino — 29%, e 10 séo

do género masculino — 71%, conforme indicado na figura 1.

® Homens W Mulheres

Figura 1 - Distribuigdo de colaboradores atuais por género

b) Caracterizagao dos colaboradores por cargos ocupados

A distribuicdo dos colaboradores por cargos ocupados na SIRESP, S.A. ¢ ilustrado na
figura 2 conforme segue:
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Figura 2 - Distribui¢do de colaboradores atuais por cargos ocupados

Do universo do género masculino (10 colaboradores), verifica-se que:

a) um colaborador, ou seja 10% do universo do género masculino ocupa o cargo de

dirigente intermédio;

b) seis colaboradores, isto &€, 60% do universo do género masculino, ocupam cargos

de técnicos superiores;
c) trés colaboradores, isto €, 30% do género masculino ocupam a categoria de
pessoal administrativo/ técnico de nivel intermédio.
Relativamente a distribuicdo dos colaboradores, por cargos ocupados, do universo do

género feminino (4 colaboradoras), verifica-se o seguinte:

a) Nao ha qualquer colaboradora do universo do género feminino, que ocupe cargos

de dirigentes intermédios;

b) Trés colaboradoras, ou seja 75% do universo do género feminino, ocupam cargos

de técnicos superiores;

¢) Uma colaboradora, isto é 25% do universo do género feminino, ocupa cargo de

pessoal administrativo/ técnico de nivel intermédio.
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c) Caracterizagao dos colaboradores por remuneragoes auferidas

A figura 3 ilustra a distribuicdo das remuneragées por género na SIRESP, S.A..

M Homens M Mulheres

Figura 3 - Distribui¢do das remuneragGes por género

Conforme ilustrado, verifica-se que na SIRESP, S.A. a percentagem da remuneragéo total
auferida pelo género feminino, com 28%, é inferior & percentagem da remuneragao
auferida pelo género masculino, com 72%. Ne entanto, esta situagdo néo € sinénimo de
desigualdade salarial, uma vez que esta de acordo com a distribui¢do de colaboradores,
por género, € a sua propria dimensao (observada nos quadros anteriores), como também

em relagao a categoria profissional e niveis remuneratérios subjacentes.

d) Caracterizagao do Conselho de Administragao

A composi¢cao do Conselho de Administragao é formada, atualmente por dois membros,
do género feminino. Prevé-se até o final do ano em curso ocorrer a nhomeagéo do

Presidente do Conselho de Administragao.

Em relagao a distribuicdo do Conselho de Administragédo por cargos ocupados, identifica-
se a mesma divisdo de género:

» O cargo de Vogal do Conselho de Administragdo com pelouro na Area Juridica,
Gestao da Qualidade, e Recursos Humanos € ocupado pelo membro de género
feminino;
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» O cargo de Vogal do Conselho de Administragdo com pelouro na Area Financeira

€ ocupado pelo membro de género feminino;

Por ultimo, no que diz respeito a distribuicdo das remuneragdes, por género, dos membros
do Conselho de Administragao, verificamos que a remuneragao total auferida pelo género
feminino esta de acordo com o fixado pelo estatuto remuneratério para os respetivos

cargos ocupados, nao fazendo sentido a sua comparagéo.

2.2. Sintese global - Colaboradores e Conselho de
Administracao

De acordo com a caracterizagao dos Recursos Humanos, colaboradores e membros do
Conselho de Administragao (CA), da SIRESP, S.A., foi possivel identificar, de forma clara,
a sua distribuicdo segundo género, cargo desempenhado e respetiva remuneragao, tendo
como objetivo fundamental identificar ou reconhecer eventuais lacunas e/ou

desigualdades de género, passiveis de serem minimizadas no futuro proximo.

a) Caracterizagao por género

Na figura 4, podemos observar que a distribuicdo de género, na SIRESP, S.A,
colaboradores e membros do Conselho de Administragido, é maioritariamente
representada pelo género masculino, com 62%, ou seja, 10 colaboradores,
comparativamente ao género feminino, com uma representatividade de 38%, isto &, 6

colaboradores.

Mulheres
38%

Homens
62%

® Homens mMulheres

Figura 4 - Distribui¢do de colaboradores e Conselho de Administragdo por género
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b) Caracterizagao dos colaboradores por cargos ocupados
A distribuicdo dos colaboradores € membros do Conselho de Administragao por cargos
ocupados na SIRESP, S.A. é ilustrado na figura 5 conforme segue:

70

60%

60

50%

50

40

33%
30%

30

20 17%

10%

CA/Dir. Superior Dir. Intermédio Téc. Superior Pessoal
Administrativo

10

B Homens ®& Mulheres

Figura S - Distribuigdo de cargos colaboradores e membros do Conselho de Administragdo por género

Em relacdo a distribuicdo dos Recursos Humanos no universo do género feminino, por

cargos ocupados, verifica-se que:

a) 33%, ou seja, duas colaboradoras, membros do Conselho de Administragdo, do
género feminino que ocupam o cargo de Dirigente Superior;

b) Nao ha qualquer colaboradora do universo do género feminino, que ocupa cargos

de dirigentes intermédios;

c) 50%, ou seja, trés colaboradoras do género feminino que ocupam o cargo de

Técnico Superior;

d) Os restantes 17%, isto €, uma colaboradora do género feminino que ocupa o cargo

de pessoal administrativo.

Do universo do género masculino por cargos ocupados, verifica-se o seguinte:

a) Nao ha nenhum colaborador ou membro do Conselho de Administragao, do género

masculino no cargo de Dirigente Superior;
13/20
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b) 10%, isto €, um colaborador do género masculino ocupa cargo de Diregéo

Intermédia;

c) 60%, ou seja, seis colaboradores do género masculino ocupam cargos de Técnicos

Superiores,

d) 30%, ou seja, 3 colaboradores do género masculino ocupam cargo de pessoal

administrativo/ técnico de nivel intermédio.

Os resultados revelam que a distribuicdo, entre homens e mulheres, no acesso ao cargo
de técnicos superiores, & desigual, uma vez que o género feminino é representado em
menor numero, com apenas trés colaboradoras, quando comparado com o género

masculino, seis colaboradores.

Assim sendo, podemos concluir que, o género feminino encontra-se, de um modo geral,
em menor representatividade ou em desvantagem, quando comparado com o género
masculino, uma vez que, por consequéncia, existem em numero significativamente menor,
sendo a realidade da SIRESP, S.A a existéncia de 10 membros do género masculino e 6

membros do género feminino.

Perante os resultados apresentados, a SIRESP, S A. devera ter como principal estratégia
apoiar a igualdade de género, quer no acesso a oportunidades de carreira, quer na
equidade salarial, tendo presente e de acordo com o nivel de habilitagdo académica e o
nivel de qualificagdo entre homens e mulheres na Empresa.

3. lgualdade de Género na SIRESP, S.A.

3.1. Recrutamento e Selecao de Pessoal

A SIRESP, S.A., como empresa inserida no Setor Empresarial do Estado e obedecendo
as regras de contratagio deste setor esta condicionada, desde 1 de dezembro de 2019,
no que concerne ao seu plano de admissdes. As contratagdes da Empresa nao podem
ocorrer ao abrigo da constituicao de relagées juridicas de emprego por tempo determinado
e determinavel.

No entanto, tal ndo invalida que, sempre que a SIRESP, S.A. recrute um colaborador ou
colaboradora para os seus quadros, tenha presente o principio da igualdade e nao
discriminacao em fungéo do género. Em todos os processos de selegdo e contratagao de
pessoal nao existem referéncias ao género como critério de escolha, nem linguagem
suscetivel de considerada discriminatéria. Os principios que orientam a politica de
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contratacdo da Empresa baseiam-se na adequacao do perfil técnico e das competéncias
dos candidatos e candidatas as fungdes a desempenhar.

A selegcdo e recrutamento de pessoal € um processo conduzido pela area onde o
trabalhador se integrara, em estreita colaboragdo com o Conselho de Administragdo da

Empresa.

3.2. Investimento no capital humano

Como é referido no seu Cédigo de Etica, a SIRESP, S.A. segue uma politica de Recursos
Humanos orientada para a valorizagédo do individuo, para o fortalecimento da motivagao e
para o estimulo do aumento da produtividade. Os colaboradores e colaboradoras sao
tratados com respeito e integridade e a empresa esta empenhada em contribuir ativamente

para a sua valorizagao profissional.

Desta forma, a SIRESP, S.A. considera dever promover o aperfeigoamento pessoal e
profissional dos seus quadros, incentivando-os para que desenvolvam e atualizem de
forma continua os seus conhecimentos e competéncias e tirem adequado proveito das
acbes de formacdo proporcionadas pela Empresa ou propostas pelos préprios
colaboradores.

Os titulares dos 6rgaos sociais e os colaboradores da Empresa respeitam, cultivam e
incentivam os valores da SIRESP, S.A., promovendo a cooperagao e a responsabilidade

individual, e aceitando a diversidade sem discriminagao.

A SIRESP, S.A,, tem implementado um sistema de avaliagdo de desempenho, e, embora
esteja condicionado pelas regras do Setor Publico Empresarial, procura desenvolver
esforgos para proporcionar aos titulares dos seus 6rgéos sociais e aos colaboradores e
colaboradoras elevados niveis de satisfagao e realizagao profissional, proporcionando um
ambiente de trabalho seguro e colaborativo. Nesse esfor¢o coletivo, a empresa
implementa uma efetiva igualdade de tratamento, de remuneragio e de oportunidades
entre homens e mulheres, eliminando discriminagdes e permitindo a conciliagao entre a

vida pessoal, familiar e profissional.

A SIRESP, S.A., incentiva de igual forma homens e mulheres a participarem em ag¢des de
formacao e outros processos de aprendizagem ao longo da vida. Com efeito, a empresa

promove um plano anual de formagéao, que inclui trabalhadores de ambos os géneros.
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De referir igualmente que a empresa prevé a possibilidade dos seus colaboradores e
colaboradoras poderem conciliar a frequéncia de estudos superiores com a sua carreira
profissional, podendo socorrer-se de diferentes instrumentos como a flexibilidade de

horarios para a frequéncia de aulas ou para avaliagbes, nos termos previstos na lei.

3.3. Remuneracgdes e gestao de carreiras

A SIRESP, S.A., tem uma estrutura de recursos humanos reduzida e tecnicamente
especializada, o que permite um acompanhamento préximo e sistematico do empenho,
dedicagio e competéncias profissionais dos seus colaboradores, e cumpre o principio de
“salario igual para trabalho igual”, ndo existindo nenhum critério de discrepancia salarial

entre fungdes idénticas, nomeadamente, mas nao s6, em razdo do género.

A SIRESP, S.A. atua, atualmente, num quadro de modelo institucional transitério, pelo que,
em funcdo do desenvolvimento futuro da reorganizagdo corporativa, avaliara a
oportunidade para desenvolver um plano de carreiras, que inclua a descricdo das
diferentes fungbes e niveis de responsabilidade, bem como de critérios de progressao.
Concomitantemente, com a definicdo de um plano de carreiras sera também estudada a
implementagao de um sistema de avaliagdo dos niveis de desempenho e de cumprimento
de objetivos. Quer o plano de carreiras quer o sistema de avaliagdo estardo assentes no

principio da igualdade de género.

3.4. Dialogo social e participagao de colaboradores e/ou
as suas organizagoes representativas

A SIRESP, S A, esta atenta a todas as eventuais questdes ou sugestdes suscitadas pelos

colaboradores que possam contribuir positivamente para um bom ambiente de trabalho.

A empresa avaliara e desenvolvera todos os esfor¢os para apoiar, de forma transparente,
o desenvolvimento de iniciativas relevantes e viaveis, sugeridas pelos seus colaboradores
e colaboradoras com vista a melhorar a igualdade entre homens e mulheres, iniciativas de
formagao, conciliagdo entre a vida profissional, familiar e pessoal, bem como a protegao
da maternidade e paternidade. Sempre que se justifica, a SIRESP, S.A., promove
momentos de confraternizagao entre os seus quadros. Exemplo disso € a reunido de final
de ano, organizada todos os anos, que constitui um momento de convivio e de partilha de

ideias entre os seus colaboradores.
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3.5. Dignidade de mulheres e homens no local de
trabalho

Sobre esta matéria, a posicdo da SIRESP, S.A. encontra-se consubstanciada no seu
Cédigo de Etica, um documento que elenca, entre outros, os principios de ética e as
normas de conduta profissional. A Dire¢ao Administrativa e Financeira (DAF), dentro das
suas competéncias, apoia e acompanha todas as situagées que eventualmente possam
surgir sobre esta matéria e, providenciara, no quadro deste plano de igualdade de género,
as medidas que forem consideradas adequadas para melhorar os procedimentos, quando

necessario.

A SIRESP, S.A., podera vir a implementar agcbes de sensibilizagdo em matéria de
comportamentos considerados atentatérios da dignidade de género e assédio sexual, em
linha com a legislagao em vigor.

3.6. Prevengao da pratica de assédio no trabalho

A SIRESP, S.A., esta atenta a todos os comportamentos suscetiveis de corresponder ao
assédio moral ou psicolégico e sexual. Com efeito, ira assegurar a implementagao das
politicas e praticas que garantam a prevengcdo e o combate ao assedio no trabalho,
nomeadamente a prevencao de pratica de ofensas a integridade fisica ou moral, liberdade,
honra ou dignidade do trabalhador ou da trabalhadora.

3.7. Informagao, comunicagao e imagem

A comunicagao, interna ou externa, da empresa, apesar de nao obedecer a normas
escritas, tem a preocupacdo de ndo utilizar formas de linguagem consideradas
discriminatérias, nomeadamente em fungdo do género, procurando sempre usar

linguagem inclusiva e neutra.

A SIRESP, S.A. possui um website onde se pode encontrar toda a informagao institucional
e noticias sobre a sua atividade, e a empresa esclarecerd sempre aos pedidos de

esclarecimento sobre direitos e deveres na matéria em causa.
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3.8. Conciliacao entre a vida profissional, pessoal e
familiar

A conciliagao entre a vida profissional, pessoal e familiar € uma condi¢do fundamental para
que colaboradores e colaboradoras se sintam dedicados/as, empenhados/as e
dispostos/as a levar a cabo a missdo e os objetivos da SIRESP, S.A.. A Empresa esta
plenamente consciente da importancia deste principio e tem desenvolvido algumas
medidas neste sentido, como por exemplo a possibilidade do colaborador ou colaboradora
flexibilizar o seu horario de trabalho ou até mesmo efetuar, ocasionalmente trabalho a

partir de casa.

3.9. Protecao na parentalidade e assisténcia a familia

A SIRESP S.A., cumpre toda a legislagdo existente no que respeita a licengas de
parentalidade ou de assisténcia a familia (descendentes e ascendentes) e encara de igual
modo o exercicio dos direitos de pais € maes na assisténcia aos seus filhos, quer em

situagdes de doencga, quer no acompanhamento do seu percurso escolar.

A SIRESP, S.A. disponibiliza, igualmente, a todos os seus colaboradores um seguro de

saude, através de um protocolo com uma seguradora.

Com vista a melhorar a sua atuagdo neste dominio, a empresa estara atenta a todas as

oportunidades que possam surgir na oferta de outros acordos ou protocolos.

4. Avaliagao, acompanhamento e revisao

Anualmente sera promovida a avaliagdo da situagdo da SIRESP, S.A. em matéria de
igualdade de género através da realizacao de inquéritos de satisfagcao e, face a analise
dos resultados obtidos, sera, sempre que necessario promovida a atualizacao do presente
plano que sera de novo submetido para aprovagédo do Conselho de Administragao.

A avaliagdo efetuada no primeiro semestre do ano em curso permitiu evidenciar o
posicionamento atual da Empresa sobre esta matéria e identificar possiveis campos de
acao para uma melhoria continua. Com o compromisso de promover as iniciativas de boas
praticas no ambito da igualdade de género, foi elaborada, com base nas orientagbes
partilhadas pela Comissao para a Igualdade no Trabalho e no Emprego (CITE), a seguinte
matriz:
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5. Conclusdes

A promocgao da igualdade de género constitui um dos principios do Estado Portugués. E
um dos valores fundamentais a defender pela comunidade, previstos na Constituigdo da
Republica Portuguesa, e resulta ainda de um conjunto alargado de instrumentos de Direito
Internacional Publico aos quais o Estado Portugués se vinculou, e que permite assim,
reforcar o seu compromisso para com a remog¢ao das barreiras que ainda impedem uma
efetiva igualdade de oportunidades entre mulheres e homens nos diferentes dominios da

vida publica.

A Resolugéo do Conselho de Ministros n.° 19/2012, de 8 de margo de 2012, veio estipular,
num primeiro momento, a obrigatoriedade de adog¢do de um plano para a igualdade em
todas as entidades do Setor Empresarial do Estado, orientado para atingir a igualdade de
tratamento e de oportunidades entre géneros, eliminar as discriminagdes e facilitar o
equilibrio entre a vida profissional, familiar e pessoal. Por outro lado, a Lei n.° 62/2017 de
1 de agosto, que aprova o regime de representagao equilibrada entre géneros nos érgaos
de administracdo e de fiscalizacdo das entidades do Setor Publico Empresarial e
empresas cotadas em bolsa, estabeleceu no n.° 1 do artigo 7.° a obrigagéo de elaboragéao
de planos anuais para a igualdade de género e a sua divulgagédo no respetivo sitio na

internet.

Com efeito e no seguimento das disposi¢gdes legais, a SIRESP, S.A. tem dedicado
especial atengdo a esta tematica, procurando garantir, a todo o momento, um equilibrio
de representatividade entre homens e mulheres na empresa, assegurando, assim, que a

proporgéo de pessoas de cada sexo nao seja inferior a 33,3%.

E, iguaimente, compromisso da SIRESP, S.A. assegurar a igualdade de género nos
diferentes cargos existentes dentro da organizagdo, em especial nas fungdes de cargo de

direcéo, incentivando a participagao ativa de ambos os géneros na tomada de deciséo.

Para as novas contratagbes a ocorrer em 2025, a SIRESP, S.A. mantera o seu
compromisso de assegurar a promogdo da igualdade de género no trabalho, a néo
discriminagdo, a prote¢do da parentalidade e a conciliagdo entre a vida profissional e

familiar dos seus quadros.
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