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Introdugdo

Nos termos do artigo n.2 43 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro e baseados nas instrugdes definidas
para a elaborac&o dos Instrumentos Previsionais de Gestdo para 2024, consagradas no despacho n.2 324/2023 -

- SET, de 3 de agosto de 2023 do Gabinete do Secretario de Estado do Tesouro, procedemos a revis3o dos
Instrumentos de Gestdo Previsional respeitantes aos exercicios de 2024, 2025 e 2026, incluidos no documento
“Plano de Atividades e Orgamento 2024, 2025 e 2026 (versdo revista) de 6 de setembro de 2024” (que evidencia
um total de ativo de 15.673.354 Euros para 2024, 17.097.337 Euros para 2025 e 19.027.967 Euros para 2026 e um
resultado liquido de 2.474.316 Euros para 2024, 1.654.212 Euros para 2025 e 1.685.337 Euros para 2026) da
SIRESP - Gestdo de Redes Digitais de Seguranga e Emergéncia, S.A. (“Entidade”), incluindo os pressupostos em que
se basearam, os quais se encontram descritos ao longo do referido documento.

Responsabilidade do 6rgio de gestdo sobre os instrumentos de gestiio previsional

E da responsabilidade do 6rgdo de gestdo a preparagdo e apresentacdo de Instrumentos de Gestdo Previsional e a
divulgagdo dos pressupostos em que as previses neles incluidas se baseiam. Estes Instrumentos de Gestdo
Previsional sdo preparados nos termos exigidos pelo artigo n.2 43 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro e
baseados nas instrugdes definidas para a elaboragdo dos Instrumentos Previsionais de Gestdo para 2024,
consagradas no despacho n.2 324/2023 - SET, de 3 de agosto de 2023 do Gabinete do Secretario de Estado do
Tesouro.

Responsabilidades do auditor sobre a revisio dos instrumentos de gestao previsional

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na preparac¢io dos
Instrumentos de Gestdo Previsional; (ii) verificar se os Instrumentos de Gest3o Previsional foram preparados de
acordo com os pressupostos; e (iii) concluir sobre se a apresentagdo dos Instrumentos de Gest3o Previsional é
adequada, e emitir o respetivo relatdrio.
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O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de Fiabilidade 3400
(ISAE 3400) — Exame de Informagdo Financeira Prospetiva, e demais normas e orientagdes técnicas e éticas da
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Bases para a conclusdo com reservas

O Plano de Atividades e Orgamento da Entidade foi preparado no pressuposto de colmatar saidas de
colaboradores em exercicios anteriores e da internalizagdo de um conjunto de funges, pelo que o Conselho de
Administragdo assumiu um incremento do nimero de empregados nos anos de 2025 e 2026 e consequente
incremento dos gastos com pessoal para 1.753.226 Euros no ano de 2025 e de 2.106.744 Euros no ano de 2026.
Este incremento, ndo se encontra, ainda, devidamente aprovado pelo Secretério de Estado do Tesouro e Finangas
a esta data, e ndo cumpre, por isso, com as instrugées definidas para a elaboragdo dos Instrumentos Previsionais
de Gestdo para 2023, consagradas no despacho n.2 324/2023 - SET, de 3 de agosto de 2023 do Gabinete do
Secretdrio de Estado do Tesouro, que ndo permite que o aumento da despesa de pessoal seja percentualmente
superior ao aumento do volume de negdcios.

Conclusdo com reservas

Com base no trabalho efetuado, exceto quanto aos efeitos da matéria referida na sec¢do Bases para a conclusdo
com reservas, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir que: (1) os pressupostos utilizados ndo
proporcionam uma base razodvel para nos permitir concluir sobre as previsGes contidas no Plano de Atividades e
Orgamento 2024, 2025 e 2026 acima indicados; e (2) a projecdo esta devidamente preparada com base nos
pressupostos e estd apresentada de acordo com o exigido nos termos do artigo n.2 43 do Decreto-Lei n.2
133/2013, de 3 de outubro e nas instrugdes definidas para a elaboragdo dos Instrumentos Previsionais de Gestdo
para 2024, consagradas no despacho n.2 324/2023 - SET, de 3 de agosto de 2023 do Gabinete do Secretdrio de
Estado do Tesouro.

Devemos, ainda, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma esperada, pelo
que os resultados reais serdo provavelmente diferentes dos previstos e as varia¢des poderdo ser materialmente
relevantes.

Incerteza material relacionada com a continuidade das operagoes

O Plano de Atividades e Orgamento 2024, 2025 e 2026 foi preparado no pressuposto da continuidade das
operagdes, nomeadamente que a Entidade ira continuar a operar, pelo menos, até final de 2026. Adicionalmente,
o “Plano de Atividades e Orgamento 2024, 2025 e 2026" inclui rédito associado a prestacdo de servigos de
21.138.211 Euros para o ano de 2024 e 21.582.114 Euros e 22.013.756 Euros para os anos de 2025 e 2026,
respetivamente (montantes sem IVA, atualizados com base na inflagdo consagrada no despacho n.2 324/2023 -

- SET, de 3 de agosto de 2023 do Gabinete do Secretario de Estado do Tesouro).
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Ainda que, de acordo com a Proposta de Lei do Orgamento do Estado para 2024, apresentada pelo Estado
Portugués a 10 de outubro de 2023, o Governo apresentasse como proposta que a atividade da Entidade passasse
a estar internalizada na Secretéria-geral do Ministério da Administragdo Interna, a vers3o final do Orgamento do
Estado determina, para o ano de 2024, uma indemnizagdo de até 26 milhdes de Euros (montante considerado com
IVA), e consequentemente, a continuidade das operagdes pelo menos até 31 de dezembro de 2024 encontra-se
assegurada. Desta forma, a continuidade das operagdes depende das decises a tomar pelo novo Governo que
entrou em fungGes a 2 de abril de 2024. Consequentemente, existe uma incerteza material sobre se a atividade se
ird manter para I3 de 31 de dezembro de 2024, bem como em que moldes ou qual a remuneracdo da prestacdo de
servicos a ser recebida pela Entidade, pelo que esta situagdo gera uma incerteza material sobre as diversas
rubricas das demonstragdes dos resultados previsionais, balancos previsionais e demonstragdo dos fluxos de caixa
previsionais, bem como nas vidas Uteis associados aos ativos, e nos niveis de investimento previstos.

Enfase

Conforme referido no Plano de Atividades e Orgamento 2024, 2025 e 2026 (vers3o revista) de 6 de setembro de
2024, ap6s a sua submissdo da versdo anterior do Plano de Atividades e Orgamento 2024, 2025 e 2026, aprovado
em 29 de fevereiro de 2024, a Entidade foi contactada pela Unidade Técnica de Acompanhamento e
Monitorizagdo do Setor Pdblico Empresarial (“UTAM”), no sentido do mesmo dever ser revisto para introduzir um
conjunto de ajustamentos, com vista a melhorar o racio da eficiéncia operacional, uma vez que, com a mudanca de
Governo, ndo se conclui o processo de autoriza¢do do aumento do quadro de pessoal que se encontrava em curso
e que servia de pressuposto a versdo aprovada nessa data. Deste modo, o Conselho de Administracio decidiu
proceder a alterages no plano de acordo com a referida resolugdo, pelo que o Plano de Atividades e Orgamento
2024, 2025 e 2026 anexo substitui o plano anteriormente aprovado pelo Conselho de Administracdo em 29 de
fevereiro de 2024 e sobre o qual emitimos o nosso Parecer em 22 de margo de 2024 (o qual inclui uma reserva
similar ao primeiro paragrafo da seccdo “Bases para a conclusdo com reservas”. Adicionalmente, contemplava,
uma incerteza material relacionada com a continuidade das operagdes similar a acima descrita).

A nossa conclus3o n3o é modificada em relagdo a esta matéria.

Lisboa, 2 de outubro de 2024
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1. Introducao

A SIRESP — Gestao de Redes Digitais de Seguranca e Emergéncia, S.A. (“SIRESP,
S.A.” ou “Empresa”), € uma sociedade andnima de capitais publicos, com o capital social
de 1.614.500,00 Euros, representado por 50.000 agbes ordinarias, integralmente
pertencentes ao Estado Portugués.

A Empresa tem como missédo, planear, gerir, operar, manter em bom funcionamento e
modernizar o Sistema Integrado das Redes de Emergéncia e Seguranga de Portugal
(SIRESP). A rede do SIRESP (“Rede SIRESP” ou “Rede”) apresenta uma cobertura
praticamente integral do territério nacional, contando com 7 comutadores Main
Switching Office (MSO) munidos de sistemas de gravacao de voz, 547 Estacbes de
Base (EB), 67 Centros de Comando com 168 consolas de despacho e ainda um vasto

nuamero de modulos do subsistema aplicacional.

A SIRESP, S.A., iniciou, em 2022, um processo de transformacdo e modernizacao
tecnolégica da rede, consubstanciado numa verdadeira reestruturacao da infraestrutura
e dos servicos de comunicacbes criticas que presta a 182 entidades, publicas e
privadas, que atuam nas areas da emergéncia e seguranca de Portugal, segundo uma

l6gica de servigco publico e de salvaguarda da soberania do Estado.

Como componente estruturante deste processo, em junho de 2022, foi langado um
Concurso Limitado por Prévia Qualificagéo (“CLPQ”), com vista a aquisi¢géo dos bens e
servigos de operacao e manutencao da Rede SIRESP, para o periodo de 2023 a 2028.
A configuracéo adotada, organizada em 7 lotes, contemplou a internalizagao de algumas
funcbes de gestao e operagao da Rede, anteriormente asseguradas pelos fornecedores
privados, visando a sua transferéncia para a esfera do Estado e a otimizagdo da sua
gestao e controlo das operagdes por parte da SIRESP, S.A.

A opcao estratégica de assegurar o controlo de funcionalidades criticas da operacao da
Rede SIRESP, mas também de promover uma maior exigéncia na eficiéncia da
utilizagao dos recursos e uma maior eficacia na obtengéo dos resultados, tera um efeito
imediato. Registar-se-4, assim, nos préximos anos uma redugao significativa dos gastos
com a aquisigao de bens e servigos referentes a gestdo, operacdo e manutengéao da
Rede, correspondentes, nomeadamente, as fungdes ja integradas e outras ainda em

processo de internalizacao.
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Com o propésito de melhorar o racio da eficiéncia operacional medido pelo quociente
dos Gastos Operacionais sobre o Volume de Negécios, ou em alternativa, a melhoria
do indicador para aferir a eficiéncia proposto no ano de 2021 pela Empresa, medido pelo
Gastos Operacionais sobre o N.° de utilizadores da Rede, procedeu-se a alteracées no
PAO 2024-2026 em relacao a versao apresentada a 29 de fevereiro de 2024, uma vez
que, com a mudanca de Governo, nao se conclui o processo de autorizagdo do aumento
do quadro de pessoal que se encontrava em curso e que servia de pressuposto a versao
aprovada nessa data.

O Plano de Atividades e Orcamento (PAO) da SIRESP, S.A., para 2024-2026,
considera, dentro da disponibilidade financeira e orgcamental da Empresa, o
preenchimento do atual quadro de pessoal, por forma a compensar as saidas ocorridas
nos anos anteriores e as que ocorrerdo no final do primeiro trimestre de 2024, num total
de 3 (trés) vagas, e a contratacdo de até 7 (sete) novos colaboradores, perfazendo no
total a contratacao de até dez colaboradores durante o ano de 2025, e de até 5 (cinco)
novos colaboradores durante o ano de 2026.

Entre as atividades ja iniciadas em 2023 e a desenvolver nos anos seguintes (2024-
2026), merecem relevo: o reforco das equipas técnicas existentes, a constituicdo de
novas equipas, atendendo as competéncias a internalizar, a incorporagdo das
ferramentas e metodologias para o acompanhamento e controlo dos novos contratos
resultantes do CLPQ; a internalizacdo das competéncias nomeadamente nas areas da
supervisao, operacao e manutencao da rede; a definicao de uma estratégia com vista a
assegurar a elaboracao e implementacdo de um Plano de Continuidade de Servico e
reforcar a resiliéncia e disponibilidade da rede; a promocao da renovacao tecnolégica
das componentes dos sistemas de rede devido a sua obsolescéncia; e a concretizacao
da migracdo dos circuitos da Rede SIRESP da tecnologia E1 para a tecnologia
IP/Ethernet.

Destaca-se também, no ambito das atividades cujo desenvolvimento teve inicio no ano
de 2022, o reforco da comunicagao interna e externa, promovendo o aprofundamento
do relacionamento mais direto, aberto e transparente da SIRESP, S.A., com a
comunidade que serve. Prevé-se, por isso, um conjunto de agées destinado a assegurar
um didlogo mais préximo com as entidades utilizadoras, outras organizag¢des publicas e

privadas, industria, academia e com a populagcao em geral.

Muito embora tenha sido anunciada, no ultimo trimestre de 2023, a extingao da SIRESP,
S.A., com efeitos a partir do dia 1 de janeiro de 2024, com impacto no seu
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enquadramento orcamental, os acontecimentos politicos que se sucederam a este
anuncio, com a demissao do Primeiro-Ministro e a marcagéao de eleicoes legislativas
antecipadas, vieram determinar a reversdo desta decisdo. De acordo com a Resolugéo
do Conselho de Ministros n.? 164/2023, de 11 de dezembro, o anuncio de realizacao
antecipada de eleicGes legislativas imp6s a suspensao do processo de transformacao
institucional da SIRESP, S.A., e a manutencao do atual modelo de funcionamento desta
Empresa até que essa transformacéao se verifique, através da criagdo de uma entidade
da administracao indireta do Estado. Por esta razédo, recupera-se a intencao estratégica
do Estado, assumida em 2022, de reforco de capacidades e de internalizacao de
atividades, em linha com o PAO de 2023-2025. Com efeito, considerando o pressuposto
da internalizagéo de atividades, foi necessario proceder a reemissao do PAO 2024.

Neste contexto, o orgamento da SIRESP, S.A., para 2024, prevé assim, como forma de
financiamento da sua atividade e como contrapartidas pelos servigos prestados, em
cumprimento da sua missdo, o recebimento, através de transferéncias a realizar pela
Secretaria-Geral do Ministério da Administracdo Interna (SGMAI), do montante de
21.138.211 Euros, a titulo de Indemnizagdo Compensatéria, valor este acrescido de IVA.

Para além das despesas previstas no orcamento, cuja cobertura serd assegurada pelas
receitas atras referidas, prevé-se ainda a realizagdo de investimentos para a
modernizagao e ampliagdo da Rede SIRESP, com recurso a financiamento por fundos
do Plano de Recuperacado e Resiliéncia (PRR), sob a gestdo e implementacado da
SGMAI.

Para enfrentar os desafios que se perspetivam no curto prazo, a SIRESP, S.A,, tem de
ser portadora de uma clara visdo de futuro; tem de definir o caminho a seguir para a sua
concretizagao; e, ndo menos importante, tem de reunir os meios que, em cada momento,

se revelem necessarios.

A SIRESP, S.A., ciente da importancia da sua misséo, de servigo publico e contribuindo
para a soberania do Estado, conforme consubstanciado no seu plano de atividades
2024-2026, pretende garantir a Portugal servigcos de comunicagdes méveis, de missao
critica, de elevada disponibilidade e resiliéncia, com a melhor tecnologia disponivel e
segundo as melhores préticas europeias.
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1.1. Evolucao histérica

A SIRESP, S.A., € uma Sociedade Andénima, atualmente de capitais publicos
integralmente pertencentes ao Estado Portugués, com sede na Praga Duque de
Saldanha, n.? 1 — 9.2 Piso, E/F, em Lisboa.

Na sua génese esteve a decisdo do Governo - através das Resolugdes do Conselho
de Ministros n.? 88/99, de 22 de julho, e n.2 26/2002, de 10 de janeiro - de implementar
uma rede movel, baseada numa infraestrutura Unica, nacional, com a tecnologia
trunking digital, dando, assim, inicio a um sistema unico, nacional, baseado numa sé
infraestrutura, para assegurar a satisfacao das necessidades de comunicacdes das
Forcas e Servicos de Emergéncia e de Seguranca denominado SIRESP - Sistema
Integrado das Comunicacées de Emergéncia e Seguranca de Portugal em resposta
aos problemas de fragmentacdo e auséncia de integracdo das principais
funcionalidades que a coexisténcia das diferentes redes de comunicacbes, de
emergéncia e de seguranca vinha suscitando.

Posteriormente, pela Resolugdo de Conselho de Ministros n.? 56/2003, de 19 de
margo, foi determinado que a aquisicdo, instalacdo e manutengdo do SIRESP
poderiam ter por base uma parceria publico-privada, sendo que o respetivo processo
foi depois desenvolvido segundo esta modalidade, que culminou com a decisdo de
adjudicacao ao consoércio vencedor, através da Resolucao do Conselho de Ministros
n.% 74/2006, de 18 de maio.

Neste contexto, foi entdo constituida a sociedade anénima de capitais privados
denominada SIRESP, S.A., com a qual o Estado Portugués, representado pelo
Ministério da Administracao Interna (MAI), celebrou, em julho de 2006, pelo prazo de
quinze anos, o contrato para a concecdo, projeto, fornecimento, montagem,
construcao, gestdo e manutencao do sistema integrado de tecnologia frunking digital

das redes de emergéncia e seguranga de Portugal (adiante “Contrato”).

A Rede SIRESP constituiu-se assim como uma infraestrutura de telecomunicacoes
Unica, de ambito nacional, que permite a interoperabilidade entre as diversas Forgas
e Servigos de emergéncia e seguranga, substituindo uma multiplicidade de redes

isoladas anteriormente em operacao.

A implementacdo da Rede SIRESP contou com o empenho e competéncias dos
colaboradores da SIRESP, S.A., bem como de todas as partes interessadas,

nomeadamente do MAI, dos acionistas da SIRESP, S.A., passados e presentes, das
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entidades financeiras que contribuiram para o seu financiamento e das entidades

utilizadoras.

Na sequéncia da conclusdo, no final de dezembro de 2009, da primeira fase da
implementacao da Rede SIRESP, que abrangeu o Continente e a Regido Auténoma
da Madeira, iniciou-se, em 2010, uma nova fase que incidiu fundamentalmente na
gestao e manutencao do SIRESP que, entre outros aspetos, visou assegurar os niveis

de servigo do Contrato anteriormente em vigor.

Nos anos de 2013 e 2014, concluiu-se a implementagédo do projeto com a cobertura
da Regiao Autbnoma dos Acores, tendo ficado assim em funcionamento a totalidade
da Rede SIRESP.

No inicio de 2018, na sequéncia dos incéndios ocorridos em 2017, e do Despacho
Conjunto do Secretario de Estado Adjunto e das Finangas e do Secretario de Estado
da Protecao Civil, publicado em 31 de janeiro de 2018, no Diario da Republica, 2.2
série, foram implementadas novas medidas de refor¢o da resiliéncia da Rede SIRESP,
passando esta a estar dotada, desde 1 de agosto de 2018, de solugbes de
redundancia de transmissao e de reforco da autonomia de energia elétrica da Rede.

As solugdes de redundancia de transmissao consistiram na instalagdo de antenas de
satélite, em todas as Estacdes Base do Continente, e contemplaram também a criagao
de uma pool de geradores, para fazer face a eventuais quebras de energia.

A 17 de junho de 2019, foi publicado o Decreto-Lei n.2 81-A/2019, que procedeu a
reorganizacao institucional do SIRESP, visando o dominio integral efetivo, por parte
do Estado Portugués, sobre a operacao do sistema. Com efeito, nos termos do
disposto no artigo 4.2 do referido Decreto-Lei, o Estado adquiriu, através da Diregao-
Geral do Tesouro e Finangas, as participacdes sociais dos acionistas privados da
Sociedade SIRESP, S. A., com efeitos a 1 de dezembro de 2019, passando a deter, a
partir dessa data, a totalidade do capital da empresa.

O Decreto-Lein.? 81-A/2019 veio também confirmar o propésito do Governo de manter
a SIRESP, S.A., como empresa responsavel pela gestao, operacao, manutencao e
modernizagdo da Rede SIRESP, bem como assegurar o correto funcionamento das
redes e equipamentos que a integram, apds 30 de junho de 2021, data do fim do
contrato, celebrado em 2006, entre o Estado e a SIRESP, S.A..

Posteriormente, pelo Decreto-Lei n.? 34-B/2021, de 14 de maio, foi revogado o n.% 2
do artigo 3.2 do Decreto-Lei n.2 81-A/2019, de 17 de junho, que previa o contrato de
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concessao como instrumento de contratagdo entre o Estado Portugués e a SIRESP,
S.A,, e foi definido um modelo transitério de gestdo da Rede SIRESP para o periodo
apds 30 de junho de 2021, que determinou que a gestao futura da Rede SIRESP
passaria a ser assegurada por uma entidade da administracao indireta do Estado, a
criar, a qual passaria a integrar também outras valéncias da area das tecnologias,

sistemas de informagao e comunicacdes de emergéncia do MAI.

De acordo com o referido modelo transitério, uma vez terminado o Contrato anterior
(assinado em 2006), em 30 de junho de 2021, a SIRESP, S.A., passou a assegurar as
condicdes necessarias para manter o bom funcionamento da Rede SIRESP apés essa
data, nomeadamente, através da contratagéo dos bens e servigos necessarios por um

periodo adicional, até 31 de dezembro de 2022.

A Rede SIRESP (Continente e llhas), conta com quase 550 Estagdes Base, fornecendo
servicos de comunicagdes a mais de 49.000 utilizadores de 182 organismos, entre
Forcas e Servigos de emergéncia e seguranga, assentando na tecnologia Terrestrial
Truncked Radio (TETRA), utilizada pela maioria dos paises europeus.

Entretanto, ainda que de forma incipiente e experimental, comegam a surgir novas
solugdes comerciais assentes na tecnologia Long-Term Evolution (LTE) e de 52
Geracao (5G). Portugal esta também agora a dar os primeiros passos na
implementacdo destas tecnologias, com a recente atribuicao, pela ANACOM, das
respetivas frequéncias aos operadores de comunicacoes. Assim sendo, € expectavel
que nos préximos anos a maioria dos paises continue a funcionar com redes de

emergéncia baseadas na tecnologia TETRA.

Com efeito, a Resolucado do Conselho de Ministros n.® 7-A/2020, de 7 de fevereiro,
que aprova a estratégia e a calendarizacao da distribuicdo da quinta geracao (5G) de
comunicagdes moéveis, vem consolidar a opinidao da equipa técnica da SIRESP, S.A,,
no sentido em que a transicdo para a nova plataforma tecnolégica ainda devera
demorar cerca de cinco anos, devendo a SIRESP, S.A., garantir o correto
funcionamento do sistema atual, até que seja possivel, de uma forma segura e com

melhor racionalizagdo de meios, materializar a necesséria mudanga.

Neste contexto, tendo em vista a continuidade da operagao da Rede SIRESP apés 31 de
dezembro de 2022, foi langado, em junho de 2022, um Concurso Limitado por Prévia
Qualificagéo (adiante “Concurso Publico Internacional” ou “CLPQ”) com vista a aquisi¢gao
dos bens e servigos de operacao e manutencéao da Rede SIRESP para o periodo de 2023
a 2028, seguindo uma nova configuracao face aos procedimentos anteriores. Desde logo,
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através da organizagdo em 7 lotes, correspondentes as diferentes especificidades de
natureza técnica dos servigcos a adquirir, em moldes suscetiveis de otimizar os resultados
pretendidos, quer em termos de controlo das operagdes por parte da SIRESP, S.A., através,
nomeadamente, da internalizacdo de algumas das funcionalidades relevantes, quer em

termos de flexibilidade da sua gestao, quer ainda em termos do custo da sua operacao.

A SIRESP, S.A., é, desde abril de 2021, uma empresa certificada pela SGS apés a
implementacdo com sucesso do sistema de gestdao de qualidade, segundo a norma
ISO 9001/2015. Tal facto permitiu, nomeadamente, devido ao alinhamento dos
processos organizacionais, reduzir significativamente o impacto de eventos
disruptivos, como se verificou no caso da recente pandemia, originada pelo virus

SARS-CoV-2, na atividade operacional da Empresa.

1.2. Missao, Visao, Valores, Objetivos e Estrutura Acionista

A SIRESP, S.A., é atualmente uma empresa do Setor Publico Empresarial, com o
capital detido integralmente pelo Estado. De forma a apoiar a opgéo estratégica do
Estado de internalizar um conjunto alargado de fungdes e atividades, antes
asseguradas por prestadores de servigos externos, que permitirdo refor¢ar o controlo
da operacao da Rede SIRESP, esta Empresa apresenta a missao, visao e objetivos

estratégicos, que a seguir se enunciam.
a) Misséo
Planear, gerir, operar, manter em bom funcionamento e modernizar o SIRESP.
b) Viséo
Tendo como designio estratégico deixar de ser uma Empresa gestora de contratos
para assumir as funcbes de operadora de comunicacbes de emergéncia e
segurancga (“missao-critica”) do Estado, a SIRESP, S.A., pretende posicionar-se
como uma referéncia de inovacao tecnolégica, garantindo a Portugal servigos de

comunicagdes moveis de elevada disponibilidade e resiliéncia, com a melhor

tecnologia disponivel e segundo as melhores praticas europeias.

Desta forma, pretende-se assegurar a fiabilidade na satisfacao das necessidades
de comunicacgdes das Forgas e Servigos de Emergéncia e de Seguranca, incluindo
com as Forgcas Armadas, assegurando a intercomunicacao e a interoperabilidade
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entre essas diversas Forcas e Servigcos, e, em caso de emergéncia, permitir a
centralizagdo do seu comando e a coordenacao das suas operacoes.
c) Valores institucionais

No cumprimento da sua missao e em todas as circunstancias, a SIRESP, S.A,
promove a pratica dos seguintes valores:

i) Transparéncia,

i)y Integridade e Etica

i) Responsabilidade Social e Ambiental
iv) Qualidade, Rigor e Competéncia

v) Espirito de Colaboragéo

d) Objetivos estratégicos

i) Assegurar o funcionamento da Rede SIRESP com elevados padrbes de
qualidade, seguranca e fiabilidade;

i) Planear a evolugéo tecnoldgica para as novas tecnologias e a introducao
de novos servigos (e.g. LTE/5G);

i) Garantir o equilibrio econémico-financeiro;

iv) Garantir Recursos Humanos capacitados, atualizados nas melhores
praticas da sua area de atuacdo, motivados e comprometidos com a
missao e visdo da empresa;

v) Otimizacao da gestao de recursos ambientais;

vi) Reforcar a confianca dos utilizadores no servico publico prestado pela
Rede SIRESP e assegurar a boa imagem institucional.

e) Estrutura Acionista

O capital social da SIRESP, S.A., é de 1.614.500,00 Euros, integralmente subscrito
e realizado, representado por 50.000 ag¢des ordindrias, tituladas e nominativas com
o valor nominal de 32,29 Euros cada, detidas a 100% pelo Estado, através da
Direcao-Geral do Tesouro e Financas.
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2. A Estratégia de Médio Prazo (trés anos)

O SIRESP é uma rede de comunicagfes de emergéncia e seguranga, com cobertura
nacional, utilizada pelas Forcas Armadas, Forcas e Servigos de Seguranga, Protegao
Civil e Bombeiros, entre outras entidades, constituindo uma infraestrutura essencial, de
natureza critica, e um instrumento indispensavel para permitir que estas entidades

atuem de forma concertada, em caso de calamidades naturais ou outras emergéncias.

Face aos desafios de um novo contexto, transversal a area da protegdo, seguranga e
defesa nacional, uma rede “missdo critica” como o SIRESP, comum e transversal a
estes sistemas, tera de disponibilizar os seus servicos em qualquer circunstancia
(construir resiliéncia), assegurar respostas mais rapidas e eficientes no combate a
emergéncias (assegurar recuperacao), e, ndo menos importante, que tornar os seus

servicos mais acessiveis, seguros, fiaveis e resilientes.

A agenda digital e a importancia transversal do funcionamento em rede obrigam ainda
a um esforco continuo de cenarizacao e a definicdo de uma estratégia de evolucao
tecnolégica consistente, orientada para a redugao do risco, atendendo, nomeadamente,
ao facto de as redes de comunicagdes constituirem um verdadeiro “centro de gravidade”

das modernas sociedades.

Consciente de que as comunicagdes radio movel “missao critica” de banda estreita
materializam a “linha de vida” do sistema de emergéncia e seguranca nacional, a
SIRESP, S.A., assenta a sua visdo estratégica num “elo estruturante” (pessoas,
processos e tecnologia) e num conjunto de principios orientadores da sua capacidade
operacional: gestdo centralizada, planeamento integrado e coordenagéo operacional.

Num ambiente de riscos e vulnerabilidades ampliados, de efeitos disruptivos, sistémicos
e “em cascata”, onde a interdependéncia exige um esforgo concertado (interagéncia), o
compromisso recentemente assumido pelo Estado, na gestao, operagdo, manutengao
e modernizagao da rede do SIRESP, contribuira para melhorar a protecao, seguranga e
defesa coletiva, reforcando a capacidade de recuperacéo, resiliéncia e até a propria

soberania nacional.

A decisao de langcamento de um CLPQ, em 24 de junho de 2022, para além de prever
a alteracao dos diversos contratos vigentes até 31 de dezembro de 2022, teve também
subjacente a alteragdo do modelo de funcionamento da SIRESP, S.A., reconhecendo-

se, desde logo, a necessidade de reforcar o posicionamento do Estado na gestdo da
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Rede SIRESP, nomeadamente, através da internalizacdo de competéncias e do
desenvolvimento de novas capacidades na Empresa.

Em linha com as recomendacdes apresentadas pelos varios Grupos de Trabalho criados
apés 2017 (Andlise dos incéndios de Pedrogao o Grande - 2017, Instituto de
Telecomunicacgdes - 2019 e ANACOM - 2022), a SIRESP, S.A., deixou de assegurar
apenas a gestao dos contratos de fornecimento de servigos, prestados por terceiros, e

passou a assumir as fun¢des de operadora de comunicagdes de emergéncia e seguranca.

Decorrendo desta importante decisdo estratégica, ndo s6 a integragdo dos servicos
contratados, incluindo os resultantes da adjudicacdo dos sete lotes do CLPQ e os
contratos/protocolos de utilizagdo de infraestruturas e energia), mas também o seu
planeamento, gestdo e supervisdo, passaram a ser assumidas como uma

responsabilidade exclusiva do Estado.

Para esse efeito, como fator essencial e condicionador do sucesso deste processo, sera
necessario promover a transformagéo organica da SIRESP, S.A.. De acordo com os
principios orientadores indicados, a componente de recursos humanos (pessoas) tera
de ser incrementada de modo a garantir uma gestédo centralizada de toda a rede, assim
como a sua formacao para poder fazer face ao ciclo evolutivo associado as novas

tecnologias que irdo consubstanciar o futuro desenvolvimento da Rede.

Em termos tecnolégicos, a rede SIRESP é baseada no standard Terrestrial Trunked
Radio (TETRA). O TETRA é uma norma técnica aberta para comunicagdes de “missédo-
critica” (individuais ou de grupo) via radio digital, desenvolvida pelo European
Telecommunications Standards Institute (ETSI), na década de 1990, tendo sido
implementada a nivel global por diversas nacoes, tanto no setor da seguranca publica
e emergéncia, como em outros setores de atividade (TCCA, 2022).

Devido a sua antiguidade, a tecnologia TETRA esta vocacionada para servigos de voz,
embora permita também assegurar ainda a transmissdo de dados de baixo débito
(packet data, mensagens curtas) e o envio automatico de informacao de geolocalizacao
dos terminais méveis, facilitando assim a sua monitorizacdo pelos respetivos Centros
de Comando, pertencentes as varias Entidades utilizadoras da rede. Este standard por
esta razdo, nao esta apto a abarcar novos servicos de dados de alto débito.

Tecnologicamente sera por isso necessario proceder a sua atualizacdo baseada ja no
standard 3rd Generation Partnership Project (3GPP) e, neste caso, nas tecnologias
LTE/5G. Pelo facto de se abarcar a utilizagdo de tecnologias de uso maioritariamente
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comercial tal sera mais vantajoso economicamente e permitira acompanhar os restantes

parceiros europeus.

Adicionalmente, salienta-se que os objetivos tecnoldgicos estdo em linha com os varios
projetos que a Comissao Europeia, de integracdo das redes de Public Protecion and
Disaster Relief (PPDR), ja baseadas em standard, definidos no 3GPP.

Acompanhando os principais desafios a nivel global, nomeadamente os elencados pela
Organizacao das Nacdes Unidas' e pela Comissao Europeia? para os préximos anos, a
SIRESP, S.A., procura igualmente abragar as suas responsabilidades ambientais no
contexto da urgéncia climatica. Com esse desiderato, inclui entre os seus objetivos
estratégicos a ambic¢ao de otimizar a gestao de recursos ambientais, quer pela utilizagao
de equipamentos mais eficientes a nivel energético na sua rede, quer pela criagéo e
implementacdo de planos de gestdo de recursos assentes na economia circular e na
reducao de residuos, bem como na redugao do consumo de recursos. A SIRESP, S.A.,
assume, pois, um compromisso perante a sociedade de contribuir para uma gestdao mais

equilibrada de recursos ambientais.

Alinhados com o0s objetivos estratégicos, estao os objetivos financeiros, assentes na
premissa da promog¢éo do equilibrio economico-financeiro. A atividade desenvolvida
pela SIRESP, S.A., pauta-se, assim, pelos principios da economia, eficiéncia e eficacia.
O lancamento de procedimentos concursais que visam a minimizacao dos gastos
publicos, sem o comprometimento dos padrées de qualidade dos servicos prestados
(economia), a promogao do acréscimo de produtividade pelo alcance de resultados
semelhantes com menor despesa (eficiéncia) e a utilizagdo dos recursos mais
adequados para atingir o resultado que se pretende alcancar (eficacia), constituem os
principios orientadores da atividade da Empresa.

Com efeito, com o langamento do CLPQ, em junho de 2022, foi possivel a redugao dos
gastos de gestdo e manutencdo da Rede, cujos custos se preveem que, para 2024,

venham a ser inferiores ao executado em anos anteriores. Destacam-se ainda outras

' Veja-se, entre outros, o programa da Cimeira para o Futuro, a ter lugar em 2024 sob os auspicios da Organizagao das
Nagdes Unidas, que pretende fixar os Objetivos para um Desenvolvimento Sustentavel (Sustainable Future Goals ou
SFGs) dos préximos anos (v.g., www.un.org/en/common-agenda/summit-of-the-future).

2 A Comissdo Europeia tem fixado os seus principais objetivos estratégicos para o futuro em varios documentos, com
principal destaque para os Planos Estratégicos 2020-2024 (disponiveis em
https://commission.europa.eu/publications/strategic-plans-2020-2024_pt). Encontra-se em elaboracdo o Plano
Estratégico 2025-2027 (v.g., https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-
programmes-and-open-calls/horizon-europe/strategic-plan _en) que, ainda nos seus esbogos iniciais, aponta para uma
particular atengdo para as questdes ambientais. A Comissdo Europeia tem procurado dar resposta a estas
preocupagdes, nomeadamente com o programa, a implementar até 2030, European Green Deal (v.g.,
https://climate.ec.europa.eu/eu-action/climate-strategies-targets/2050-long-term-strategy_en).
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iniciativas promotoras da eficiéncia e da eficacia da despesa publica para 2024,
nomeadamente i) a eliminacédo das atividades redundantes das varias areas funcionais
da Empresa, permitindo, assim, aos colaboradores focarem-se nas atividades chave e
aumentarem a sua produtividade; ii) os ganhos de eficiéncia que se esperam conseguir
na aquisicdo de energia para 2024, no seguimento da participacdo no processo
centralizado de Compras Publicas, que ndo ocorreu em 2023; iii) a reducao das
despesas gerais de funcionamento, no seguimento do processo de internalizacao de
algumas funcgdes, cujos servicos ainda sao efetuados por entidade externas.

Enquanto responsavel pela prestacdo de um servico publico, de natureza critica, a
comunicagdo da Empresa com a sociedade em geral e com a comunidade de
utilizadores da rede SIRESP em particular (182 Entidades e mais de 49.000
utilizadores), devera ser especialmente pensada de forma a reforgcar a confianga dos
utilizadores no servigo publico prestado pela Rede SIRESP e a assegurar a boa imagem

institucional.

Para o horizonte temporal 2024-2026, de modo a assegurar o cumprimento da sua
missao, conforme se apresenta na Tabela 1, a SIRESP, S.A., definiu um conjunto de
indicadores (objetivo/condi¢cao a atingir) e as respetivas metas a atingir (quantificacéo
relativa a cada ano) que espelham a consecugao dos objetivos estratégicos tragados.

12
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OBJETIVOS METAS
MISSAO (Estratégicos/Financeiros ii INPICADQR!ES - (Quantificagéo relativa ao ano)
Setoriais) (Especificacao do objetivo-condigao)
2024 2025 2026
Disponibilidade > 99% > 99% > 99%
Assegurar o
funcionamento da Rede Capacidade (melhoria a atingir) 30% 50% 60%
SIRESP com elevados
padrdes de qualidade, Cobertura (% redugao zonas brancas) 25% 35% 50%
seguranga e fiabilidade Eficiéncia >99% >99% >99%
Planear a evolugao Preparag&o (ano em que ocorre) Sim Sim
tecnolog!ca para as novas Capacitagdo (ano em que ocorre) Sim Sim
tecnologias e a introducao
de novos servigos LTE/5G Realizagéo de Pilotos (ano de ocorréncia) Sim
Economia (% redugéo gastos da Rede) -1% -2% 2%
Garantir o equilibrio o o - o o o
economico-financeiro® Eficiéncia (Eficiéncia Operacional: GO/VN) 83% 87% 87%
Eficacia Sim Sim Sim
Planear, Recrutamento de RH especializados (n.° - 3+7 +5
Gerir, Garantir Recursos contratos trabalho)*
Manter e Humanos (RH) .
Modernizar | capacitados, atualizados Fomag3o (% de trabalhadores) >30% >60% >85%
o Sistema nas melhores praticas da s o e
Integrado de | sua area de atuacao, Avaliagao de desempenho (n.° avaliagbes) 1 1 1
Rede§ de_ motivados e Possibilidade de promogao ou atribuigdo de Sim Sim Sim
Emergéncia | comprometidos com a prémios
e Seguranga | missgo e visdo da
de Portugal | empresa Eventos para estreitamento de lagos na equipa >1 >1 >1
(Team Building) (n.° eventos)
Substituicdo de equipamentos de maior >100 >300 >100
€onsumo energetico (n.° equipamentos a substituir)
Existéncia de sites com redundancia assente na Nao Sim Sim
Otimizag&o da gestdo de | energia solar
recursos ambientais Revenda de materiais obsoletos Sim Sim Sim
Recolha de residuos para reciclagem Sim Sim Sim
Diminuig&o de residuos intemos Sim Sim Sim
Reforcar a confianca dos | Gertificagao (SGS - 1ISO 9001) Sim Sim Sim
utilizadores no servigo
publico prestado pela Nivel de satisfag&o® (Comunidade Utiizadores)| > 85% > 90% > 92%
Rede SIRESP e assegurar
a boa imagem N° de Eventos (Comunidade Utilizadores) 4 5 6
institucional,

Tabela 1 - Indicadores e Metas 2024-2026.

3 De acordo com as regras aplicaveis as Empresas do Setor Empresarial do Estado.

4 Podem ser substituidos por contratos de prestagao de servigos.

5 Aferido através de reunifes/entrevistas e inquéritos de satisfagéo realizados na sequéncia de eventos e momentos de interagéo

com a comunidade de utilizadores.
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3. Plano de Atividades e Indicadores de Desempenho

De modo a cumprir os objetivos estratégicos tragados, a SIRESP, S.A., definiu um
conjunto alargado de atividades e projetos, a desenvolver ao longo do triénio 2024-2026,

devidamente alinhados com os principais indicadores e metas a atingir.

Atendendo ao enquadramento operacional e aos desafios estratégicos identificados, o
alinhamento estratégico de médio prazo da Empresa (2024-2026) pode assim ser
sintetizado conforme se indica na Tabela 2.
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siresp®

ALINHAMENTO ESTRATEGICO DE MEDIO PRAZO DA SIRESP, S. A. (2024-2026)

METAS
% % OBJETIVOS INDICADORES o .
MISSAO VISAO VALORES (Estratégicos/Financeiros Setoriais) ATIVIDADES (Especificagéo do objetivo — condigéo) (gggr:]ﬁcagz;%r;lsahva a;:;g)
fn R Assegurar elevados padrdes de disponibilidade Disponibilidade >99% | >99% | >9%
glsszgsl:jraoro% er;giz];ol]ipr:grg:s de:e Melhorar a capacidade das Estaces Base e Mdveis Capacidade (melhoria a atingir) 30% 50% 60%
qualidade, seguranca e fiabiidade Reforgar cobertura da red~e, reduzint_jf) “z_onas brancas” C"_b?ft““'? (% redug&o zonas brancas) 25% 35% 50%
Assegurar elevados padrdes de eficiéncia Eficiéncia >99% | >99% | >99%
Planear evolug&o tecnologica paraas | Criar Equipa/Centro de Competéncias Preparagdo (ano em que ocorre) Sim Sim
novas tecnologias e aintrodugéode | Instalar Core LTE/5G Capacitagdo (ano em que ocorre) Sim Sim
Garantir a novos servigos LTE/SG Aumentar a cobertura LTE/5G Realizago de Pilotos (ano de ocorréncia) Sim
Portugal Transparéncia, Utilizar o minimo de recursos que assegurem os Economia (% redugéo gastos da Rede) 1% 2% 2%
servicos de adequados padrées de qualidade do servico publico ° 909
Planear, comunicagoes Integridade e Garantir o equilibrio econémico- Promover o acréscimo de produtividade pelo alcance . . _— 83% 87% 87%
Gerir, Manter _moveis . Etica financeiro® de resultados semelhantes com menor despesa Eficiéncia (Eficiencia Operacional: GOIVN)
e miss&o critica N Utilizar os recursos mais adequados para atingir Eficaci Sim Sim Sim
Modernizar deelevada | Responsabilidade o resultado que se pretende alcancar Icacia
oSistema | disponibiidade Social & Gerantir R H Assegurar RH especializados para responder, com a Recrutamento de RH (n.° contratos trabalho)” - 3+7 +5
Integradode | e reS|I|en<|:r|1a, Ambiental araqt; g ecurtsosll Léma:os maior eficiéncia e qualidade, as necessidades da empresa] Fomaco (% de trabalhadores) >30% | >60% | >85%
Rede§ de: com a methor . . capaiiados, aluallzados nas Implementar plano de evolugao de carreira assente s o o~ 1 1 1
Emergéncia tecnologia Qualidade, Rigor melhqres pra_tlcas dasua area de 1o compromisso dos trabalhadores para com a Avaliagio de desempenho (n.° avaliagdes)
e Seguranga disponivel e & Competéncia ﬁjggfg&gﬁg:ig?nea missdo e empresa (premiar a meritocracia) e desta para com Possibilidade de promogao ou atribuicdo de >1 >1 >1
de Portugal segundo as 3 ormp os trabalhadores (reter talento) prémios (n.° de oportunidades)
melhores e Espirito de vis&o da empresa - . " i (o >1 >1 >1
raticas Colaboracio Consolidar os lagos da equipa (team building) Eventos Team Building (n.° eventos)
P . e ~ . . . Substituicdo de equipamentos de maior >100 >300 >100
europelas Implementagao de equipamentos mais eficientes a CONSUMO Energético (n Equipamentos a subsiiti)
Otimizar a gestao de recursos nivel energético na infraestrutura SIRESP Redundancia energética solar (n.° sites) Nao Sim Sim
ambientais = Revenda de materiais obsoletos Sim Sim Sim
Implementgr plgnols de gestado d~e r((ajcu:so'sd assentes Recoha de residuos para reddagem Sim Sim Sim
na economia circular e na redugdo de residuos Diminuicio de residos IieMos Sim Sim Sim
Reforgar a confianga dos utilizadores no| Promover a Certificagdo de Qualidade da Empresa Certificagdo (SGS - 1ISO 9001) Sim Sim Sim
servico publico prestado pela Rede e Realizagdo de Reunides Periddicas e Inquéritos Nivel de satisfagdo® (Comunidade Utiizadores)| > 85% | >90% | >92%
assegurar a boa imagem institucional, | Realizar Eventos (ex:Tech Days, Bootcamp, etc.) N° de Eventos (Comunidade Utilizadores) 4 5 6

Tabela 2 - Alinhamento estratégico de médio prazo da SIRESP, S.A. 2024-2026.

6 De acordo com as regras aplicaveis as Empresas do Setor Empresarial do Estado.
7 Podem ser substituidos por contratos de prestagao de servicos.

8 Aferido através de reunides/entrevistas e inquéritos de satisfagao realizados na sequéncia de eventos e momentos de interagdo com a Comunidade de utilizadores.
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4. Rede SIRESP

4.1. Infraestruturas atuais da Rede SIRESP

A infraestrutura da Rede SIRESP apresenta uma cobertura praticamente integral do
territério nacional. A figura 1 ilustra o plano de implementacdo da Rede SIRESP,
encontrando-se em operagao a totalidade da Rede no Continente e Regides Autébnomas
da Madeira e dos Agores, com excecao de 4 Estagcdes Base no Metro do Porto.

neo FaseA 142% Castelo
Lisboa, Santarém Branco
prreric: [ ase B __
Caimbra, Leiria, Portalegre
| 2008 .0 Fase preTs
Visew, Metro Lishoa, Evara, Beja Lisboa/
/i
e B Metolsbos @
F-or(-o»erm Porto, Aveiro, Setuba, Madeira . g
W Fase E - BE0m

\n.-L;du Castelo &, Braga, Guarda, Castelo Branca, Faro 1

besertrs

\iana do Castelo B, Vila Real, Bragana

Figura 1 - Implementagéo territorial da Rede SIRESP.

Relativamente a Rede de telecomunicagbes fazem parte da Rede SIRESP os
seguintes elementos:

a) 7 comutadores Main switching office (MSO):

o 2 MSO em Lisboa — 1 operacional e 1 de testes;
o 1MSO em Coimbra;

o 1MSO em Faro;

o 1 MSO no Porto;

o 1 MSO no Funchal;

o 1 MSO em Ponta Delgada.
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b) 546 EstacOes Base:

O

62 em Lisboa e Santarém, relativas a Fase A, e uma adicional no Aeroporto
de Lisboa;

61 em Coimbra, Leiria e Portalegre, relativas a Fase B;
129 em Viseu, Evora, Beja e Metro de Lisboa, relativas & Fase C;

103 em Porto, Aveiro, Setubal, Regido Autbnoma da Madeira e locais de
outros distritos, relativas a Fase D;

103 em Castelo Branco, Braga, Guarda, Viana do Castelo (parte A), Faro e
locais de outros distritos, relativas a Fase E;

58 em Braganca, Vila Real, Viana do Castelo (parte B), Metro do Porto e
locais de outros distritos, relativas a Fase F;

30 na Regiado Autonoma dos Agores, relativas a Fase G.

c) 67 Centros de Comando com 168 consolas de despacho:

@)

O

21 em Lisboa (65 consolas de despacho);

8 em Coimbra e Leiria (22 consolas de despacho);
10 em Porto e Aveiro (28 consolas de despacho);
9 em Braga e Faro (19 consolas de despacho);

5 na Madeira (7 consolas de despacho);

3 nos Acores (5 consolas de despacho);

11 adquiridos e instalados pela Autoridade Nacional de Emergéncia e
Protegdo Civil (ANEPC). Encontram-se aqui incluidas as 23 salas de
despacho e as 44 consolas nao previstas no Contrato e que foram
instaladas, nomeadamente, pelas entidades utilizadoras sitas na Regido
Autdnoma da Madeira, na Regido Autonoma dos Acgores, bem como pela
Céamara Municipal de Lisboa, pelo Metro de Lisboa, pela ASAE (Autoridade
de Seguranca Alimentar e Econdmica), pelo Estado-Maior-General das
Forgcas Armadas e em 11 Centros de Coordenacao Operacional da ANEPC.
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De referir igualmente que o subsistema aplicacional compreende os seguintes
médulos:

a) Gestao de Entidades;

b) Gestédo de Falhas;

c) Inventario de Rede;

d) Gestao de Service Level Agreements (SLA);
e) Mediacéo;

f)  Reporting/Portal BI,

g) Gestao de Contactos;

h) Trouble Ticketing (TT);

Estdo igualmente instalados os sistemas de gravacao de voz dos MSO de Lisboa,
Coimbra, Faro, Porto, Regiao Autbnoma da Madeira e Regido Autébnoma dos Acores.

Para além da Rede SIRESP, foram desenvolvidos varios projetos, os quais tém sido
alvo de melhorias ao longo do tempo:

a) SIRESP-GL — Geo-localizacao dos utilizadores da Rede SIRESP;
b) SIRESP-Status — Informacéao de status geo-localizada;
c) Dashboard interno;

d) Business intelligence interno.
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4.2. Atividades de desenvolvimento do SIRESP

Considera-se prioritario desenvolver, entre 2024-2026, as seguintes atividades:

e Implementacdo das equipas, ferramentas e metodologias para o
acompanhamento e controlo da execugcao dos novos contratos resultantes do
CLPQ;

e Definir de um Plano de Mitigacao do Risco/Plano de Continuidade de Servigo,
no ambito dos novos contratos resultantes do CLPQ;

e Implementar o alargamento das solugdes de redundancia de transmissdo e de
reforco de autonomia de energia elétrica as RegidesAutonomas da Madeira e dos
Acores, assim como o fornecimento de estagées mdveis para estas regides,
caso tal seja solicitado;

e Promover a renovagao tecnoldgica das componentes dos sistemas de rede
devido a sua obsolescéncia;

e Assegurar a mudanca da localizagdo dos MSO e das Estactes Base,atualmente
instaladas em infraestruturas publicas ou privadas, sempre queoperacionalmente

ajustado ou caso tal seja solicitado pelos proprietarios;

e Estudar e/ou implementar a expansdo de cobertura ou ampliacdo de
capacidade em zonas com deficiéncias de cobertura indoor ou outdoor,
identificadas;

e Avaliar e/ou implementar melhorias de redundancia da Rede e, em particular,
redundancia de comutadores;

e Promover, junto das entidades responsaveis, a resolucdo dos problemas
identificados como “situagdes de risco” nos sites disponibilizados por entidades
publicas, em particular os que acarretam alta probabilidade de quebra de

servico;

e Assegurar, junto dos atuais e futuros fornecedores, assim como do MAle/ou
Entidades Utilizadoras, a melhoria permanente dos procedimentos operacionais

e a sua adequacao a pratica;
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e Face atransferéncia para a esfera do Estado da responsabilidade de supervisao
e gestao integral da rede SIRESP, reforcar a capacitacéao e a internalizagdo de

competéncias;
e Implementagédo de uma rede “mission critical’ em LTE/5G;

e Elaborar um plano de formagéao interno em LTE/5G, em particular na vertente

“mission critical’, e assegurar a sua realizagao;

e Definir o plano de desativacao da Rede TETRA ao longo dos préximos 5 anos
e a migracao gradual e faseada dos seus utilizadores, nomeadamente apos a
conclus&o dos novos contratos resultantes do CLPQ.

4.3. Sistema de Informacao

4.3.1 Aplicacoes e servicos para a Rede SIRESP

As aplicacbes e servicos que compdem o sistema de informacdo foram
desenvolvidos com base no modelo eTOM (enhanced Telecom QOperations
Map) com uma extensao especifica para Sistema de Gravacao de Voz (SGV).

Foi assim definido um conjunto de aplicagbes e servicos que foram
implementados pela SIRESP, S.A. (figura 2), e que abrangem as seguintes

areas:

Apoio a Utilizacao e Ativacao de Servicos;

Suporte, Gestao e Supervisao;

Apoio a Decisao;

Sistema de Gravacao de Voz.
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Apoio a Utilizagdo Gestdo e Supervisdo Apoio a Decisdo
Ativacdo de Servigos Suporte Mediacdo

Gestdode
Gestdode Contactos Gest3ode
Entidades Trouble SLA’s
Ticketing

Gestdo de I
Processos I

Midleware API's

Ativacido Inventario Gestdode
de Servigos de Rede Falhas

Rede Tetra

Figura 2 - Aplicagdes e Servigos da Rede SIRESP.

Para 2024, as atividades relativas a componente de sistemas de informacao
irdo centrar-se na evolucao, operacao e manutencdo dos equipamentos e

aplicacdes existentes ao abrigo dos contratos resultantes do CLPQ.

Adicionalmente, também em consequéncia do CLPQ, sera operacionalizado
um Security Operations Center (SOC) e desenvolvidos procedimentos
operacionais de segurancga para a Rede SIRESP.

4.3.2 Aplicacoes da SIRESP, S.A.

Prosseguiu, em 2023, o desenvolvimento de um conjunto de aplicagbes do
sistema de informagdo da SIRESP, S.A., as quais serdo objeto de
melhoramentos no decurso de 2024 a 2026, assim como a implementagéo de

novas solugdes designadamente:
a) Acdes desenvolvidas em 2023:

o Criagdo de aplicacoes para a Jornada Mundial da Juventude de 2023
(JMJ23);

¢ Renovacao das aplicagdes Sl no ambito do CLPQ;
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¢ Implementar um SOC, de acordo com a Diretiva de Seguranca das
Redes e da Informacao (SRI).

b) Renovacgdo tecnoldgica de algumas das componentes dos sistemas de
informagéo devido a sua obsolescéncia.

Acdes relativas aos sistemas de informacao previstas para o triénio 2024-2026:

e Elaboracdo do plano de formacado para apoiar a manutencao e
evolucao das solugdes de Sl e para evitar a sua obsolescéncia;

e Preparagao do plano de formagao para apoiar a implementagéo dos
S| em redes “mission critical’ em LTE/5G;

o Definicdo das solugdes tecnoldgicas necessarias em Sl para a
implementagéo de uma rede “mission critical,” em LTE/5G;

¢ Continuacao da atualizacao dos dados da aplicacao de inventario que
permite geograficamente identificar os componentes instalados, em

cada site, com a inclusido de elementos financeiros;
¢ Desenvolvimento de aplicacao de alarmistica interna (OSS);

e Implementar a instalacdo, na SIRESP, S.A., das ferramentas de
segurancga, em conformidade com a Diretiva SRI® da Unido Europeia,
de aplicacao obrigatéria para as empresas do Setor Publico;

e Adaptacdo de processos e metodologias para assegurar a
conformidade com o Regulamento Geral de Protegéo de Dados'’;

e Elaboracdo e implementacdo de um Plano de Mitigagdo do
Risco/Plano de Continuidade de Servico, no ambito dos novos
contratos resultantes do CLPQ;

e Substituicdo da solucao de gestao de contactos, TroubleTicketing e
Portal por solugao comercial, ao abrigo do CLPQ.

9 Diretiva (UE) 2016/1148 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 6 de julho de 2016, relativaa medidas destinadas a
garantir um elevado nivel comum de seguranga das redes e da informacdo em toda a UE.

10 Regulamento (EU) 2016/679 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 27 de abril de 2016, relativo a protegdo das
pessoas singulares no que diz respeito ao tratamento de dados pessoais € a livre circulagio desses dados e que revoga
a Diretiva 95/46/CE.
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A concretizagdo das acbGes de renovacdo tecnologica, desenho e
implementacdo de novos sistemas dependem da aprovacao de investimento

para a sua execucao e do respetivo financiamento.
c) Aplicagbes para reforgar o apoio as entidades utilizadoras:

e Melhoria da arquitetura de comunicagdes seguras para acesso das
entidades externas as aplicacbes dos Sl;

e Desenvolvimento do SIRESP-MSG plataforma de disponibilizacao de
mensagens de estado (status) para as entidades;

e Desenvolvimento do SIRESP-PAC, plataforma de partiiha de
coordenadas entre entidades;

e Incorporar novas entidades no SIRESP-GL.

As acbes descritas estdo dependentes da aprovacdo do investimento
necessario para a sua execug¢ao bem como do respetivo suporte financeiro ao

longo do tempo.

4.3.3 Alteracao de funcionalidades no sistema de geo-localizacao
(SIRESP-GL)

O sistema de geo-localizagdo SIRESP-GL foi concebido pela SIRESP, S.A.,
estando a ser utilizado atualmente por diversas entidades utilizadoras,
nomeadamente, ASAE, ANEPC, GNR, PSP, EMGFA, CB, INEM, CM-CSC,
Cémara Municipal do Porto, ICNF, Afocelca e Exército.

O sistema foi desenvolvido utilizando as caracteristicas dos terminais da Rede
SIRESP que, possuindo uma funcionalidade alargada, permitem identificar a
sua localizacdo. Assim, foi implementada uma aplicagdo que permite as
entidades utilizadoras aceder a esta informacao recorrendo a trés tipos de
acesso distintos:
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e Tipo A: As entidades utilizadoras, através de um interface normalizado
(GeoRss) recebem os dados referentes a sua entidade e podem usa-los nas
aplicacdes que existirem na sua organizagao (utilizadores apenas de dados);

o Tipo B: As entidades utilizadoras utilizam uma aplicacao grafica que Ihes
indicara a posi¢cdo das suas unidades no terreno (utilizadores com

recurso a interface gréafica por mapas);

e Tipo C: Este tipo de acesso oferece a possibilidade de, através de
desenvolvimento adicional, incorporar na solugao uma aplicagéo de comando
e controlo (utilizadores com funcionalidades de comando e controlo).

A arquitetura da aplicacdo SIRESP-GL pode ser visualizada na figura 3, a qual

foi desenvolvida apenas para os acessos dos Tipos A e B.

controle

§@T Comunicagées Centros de

>

sDS
(TETRA)

SDS/Packet data
(TETRA)

(]

&E | & &

n
o

MSO

Gateway GPS

o

BD & SIG & CC

SIG & CC

Datacenter SIRESP Utilizadores

Figura 3 - Arquitetura da aplicagdo SIRESP-GL.

Durante o ano de 2023 foram efetuados os seguintes desenvolvimentos:

e Extensdo do SIRESP-GL como aplicacao integradora de todas as entidades;

e Criacao de uma aplicagéao adicional para o Exército;
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e Criacao de uma aplicacao para a Jornada Mundial Juventude 23;

e Processamento do pedido de inclusdo de novas entidades.

Para 2024-2026 prevéem-se 0s seguintes desenvolvimentos:

e Introducao de uma nova aplicacao SIRESP-PAC - sistema de partilha
de coordenadas de meios entre entidades;

e Incorporacdo de informagdo de afiliagbes nas antenas para os
utilizadores de acesso tipo B;

¢ Inclusao de novas entidades.

4.3.4 Sistema de mensagens de estado (SIRESP-Status)

O SIRESP-MSG é um sistema que permite disponibilizar as entidades as
mensagens de estado, como por exemplo o estado dos seus meios
operacionais) oriundas dos terminais enviados para as suas aplicacoes

especificas, em paralelo com a sua visualizacdo nas consolas de despacho.

Esta aplicacao depende da aprovacao do investimento necessario para o seu

desenvolvimento.

4.3.5 Sistema de mensagens

A SIRESP, S.A., no ambito das suas competéncias apresentou em 2023 uma
solugdo que permite aumentar o sistema atual de aviso as populagdes em

situagdes criticas.

O sistema estara dividido por niveis de atuacao e permitira ao cidadao escolher
areas nas quais pretende obter avisos de eventos que ocorram, assim como
estender até aos municipios e empresas prestadoras de servigos criticos o
sistema de aviso a populagao.
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5. Evolucao Tecnoldgica e Institucional da rede SIRESP

A evolugao tecnoldgica e institucional da Rede SIRESP, alinhada com a misséo e viséo
da SIRESP, S.A, procurara atingir os objetivos estratégicos e sectoriais, cuja
materializagdo se prevé venha a ser concretizada ao longo do triénio 2024-2026.

5.1. Plano de gestao e manutencao da rede

A SIRESP, S.A,, lancou o CLPQ para aquisicao de servicos nas componentes de
manutengéao e gestdo da Rede SIRESP, que foi organizado em 7 Lotes:

Q

) LOTE 1: Servigos de Manutencao da Rede TETRA do SIRESP;

O

LOTE 2: Servigos de Transmissao em Circuitos Terrestres do SIRESP;

o O

LOTE 4: Servicos de Manutencgao de Sites do SIRESP;
LOTE 5: Servicos de Manutencao e Evolucao dos Sistemas de Informacao do
SIRESP;

LOTE 6: Servicos de Fornecimento de Energia através de Geradores de

)
) LOTE 3: Servigos de Redundancia via Satélite;
)
)

e

—n
-~

Emergéncia;
g) LOTE 7 — Servicos de Implementacao e Operagao de um Security Operations
Center do SIRESP.

A configuracdo adotada contempla a internalizacdo de algumas func¢des de gestdo e
operacdo da Rede, anteriormente asseguradas pelos fornecedores de servicos,
visando otimizar os resultados em termos de controlo das operacdes por parte da
SIRESP, S.A., e a obtencao de beneficios adicionais esperados ao nivel da maior
flexibilidade de gestéo e da reducéo dos custos envolvidos.

Para garantir que estas funcdes passam a ser desempenhadas em paralelo com os
planos de investimento na Rede, a SIRESP, S.A., atuard como autoridade técnica
sobre todos 0s processos relativos a rede SIRESP.

No ambito do PRR foram langados concursos, contemplando investimentos ligados a
modernizagdo da Rede SIRESP, nomeadamente, nas areas da melhoria da
resiliéncia, cobertura, reforco de capacidade e novas tecnologias.
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Neste ambito, em 2022, foi langado ao abrigo do PRR, o concurso para aquisi¢cao de
routers, 0s quais permitirdo a SIRESP, S.A., obter o controlo da infraestrutura da Rede,
em termos de circuitos de interconexao. A componente de gestdo, operacdo e
manutencdo da Rede SIRESP estara a cargo da SIRESP, S.A., através de um
processo de internalizacado de funcgdes, constituindo assim mais uma componente de
servico que sera adicionada a Rede e que, no curto prazo, se prevé venha a estar ja
abrangida pelo novo modelo organizacional.

O valor de suporte e manutencdo destes equipamentos tera impacto nos gastos
operacionais da SIRESP, S.A., com efeitos a partir de 2025, os quais, contudo, se
preveem que venham a ser compensados em economias obtidas em servigos que,

sendo internalizados, deixarao de ser adquiridos.

A avaliagéo e verificagdo da qualidade de cobertura da Rede é uma das novas
responsabilidades da SIRESP, S.A., tendo deixado de ser assumida pelo fornecedor
externo. A SIRESP, S.A., ird assim validar e propor uma solug¢édo para a concretizagao
desta funcdo, nomeadamente, através da indicagdo dos equipamentos/solugdes,

assim como dos recursos humanos necessarios para a sua execugao.

Ligados aos diferentes lotes do CLPQ, foram langados, ao abrigo do PRR, os

seguintes concursos:

a) Renovacao dos Sistemas de Informagéo;

b) Reforco da cobertura e capacidades da Rede SIRESP;

c) Aquisicdo do equipamento de monitorizacao da qualidade da rede;

d) Survey de planeamento Radio Frequéncia para aumento de cobertura;

e) Aquisicao de 4 estacoes moveis;

f)  Novo MSO em 5G;

g) Aquisigao de estruturas modulares para mudanca de centros de comutagao;
h) Instalagéo de 8 novas Estagbes Base;

i) Aplicacdo MCPTT e Interface ROIP de integragdo da rede 5G com a rede
TETRA.
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5.2. Acoes urgentes de capacitacao e manutencao da rede

Adicionalmente as componentes de gestdo que a SIRESP, S.A., ja assegurava e
mantinha na Rede, foram transferidas para a sua responsabilidade, em 2022, as
componentes de gestdo e manutencao dos sites que estavam sob a responsabilidade
da SGMAL.

Esta transferéncia de responsabilidades implica, para além da transicao para um novo

modelo organizativo, também um conjunto de custos adicionais significativos.

Com esta transferéncia de responsabilidades, a SIRESP, S.A., passou a incorporar a
componente de gestao de mais 166 Estacoes Base (EB), 6 Estacdes Méveis e 3 novas
aplicacdes de Software.

A avaliacao das condi¢Oes operacionais destas infraestruturas revelou a necessidade
de serem efetuados varios tipos de intervengao, as quais comegaram a ser executadas

ainda em 2023, nomeadamente:

a) A alteracdo da localizacao de 6 EB;

b) A transferéncia da titularidade, de varios contratos de aluguer de espagos
(incluindo o fornecimento de energia), terd que ser assumida pela SIRESP,
S.A;

c) A transferéncia das componentes de gestdo e manutencdo das Estacdes
Méveis e aplicacoes.

Adicionalmente, existe a necessidade de se efetuarem varias intervencées em 146
EB, das quais 18 EB necessitam de interven¢des urgentes, nomeadamente, por risco
de faléncia de infraestruturas com impacto na vida humana e destruicdo de
propriedades. Os encargos decorrentes do conjunto destas responsabilidades
ascendem a cerca de 6.700.000 Euros.

5.3. Outras Intervencoes

A Rede SIRESP comecgou a ser instalada a partir de 2007 e tem, neste momento,
muitos equipamentos e instalacées com cerca de quinze anos de idade que, por
razbes operacionais, se deverdo manter funcionais durante a execug¢ao do projeto

SIRESP (pelo menos por mais cinco anos).
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Existem EB da Rede SIRESP que estao alojadas em instalagdes abandonadas pelos
proprietarios e que carecem de ser objeto de uma intervengédo profunda, sendo
necessario avaliar, caso a caso, qual a melhor solugcao para manter a cobertura da

zona abrangida por essas EB.

Para esse efeito, terda que ser contemplada uma verba adicional, a determinar, para
fazer face a substituicdo de equipamentos que ja nao possam ser reparados.

5.4. Apoio a Comunidade SIRESP

Em 2022, a SIRESP, S.A,, iniciou um conjunto de agdes destinado a assegurar um
didlogo mais préximo com as entidades utilizadoras, outras organizacdes publicas e
privadas, industria, academia e com a populagéo em geral. Neste contexto, prevendo-
se a ocorréncia de multiplas iteragbes ao longo do préximo triénio (2024-26),
destacam-se as iniciativas Academia SIRESP, SIRESP Tech Days e SIRESP
Bootcamp, Desafio SIRESP e Laboratério SIRESP — Hub 5G.

a) Academia SIRESP

Ao longo dos ultimos anos, a formagéo tem vindo a ser identificada como uma
necessidade essencial por parte da comunidade SIRESP, quer ao nivel de
utilizacao inicial dos equipamentos e sistemas, quer também sob o ponto de
vista da formacao regular a obter por cada entidade utilizadora, potenciando
assim uma utilizagdo mais adequada e racional da Rede SIRESP.

O langamento da Academia SIRESP, procurando colmatar esta necessidade,
ocorreu no final de maio de 2022, tendo a sua divulgacgao inicial, em reuniao de
Conselho de Utilizadores, tido lugar no dia 25 desse més.

Pretende-se com a Academia SIRESP cobrir varias areas de formacéo e
diferentes metodologias, abrangendo assim médulos de formagao destinados
ao uso da rede, bem como a certificagao de salas de despacho. A componente
de treino e exercicios, com componentes praticas mais acentuadas, constitui

também um objetivo a atingir.

Os médulos de formacao desenvolvidos sao transversais ao uso da rede e vao
desde os conceitos de introducao a Rede SIRESP, passando pela formagéo na

utilizacao de terminais radio, formacao na operacao de consolas de despacho
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e gestdo e coordenacao das comunicacoes, tanto dentro da mesma entidade

como também entre entidades.

Ainda neste ambito, em 24 de maio de 2023, em estreita colaboracdo com a
Escola Nacional de Bombeiros, a Empresa organizou, no aquartelamento da
Corporagédo de Bombeiros de Sintra, uma agdo de Formacao de Formadores
para a Operacao de terminais SIRESP. Esta iniciativa, inseriu-se num plano
alargado de reforgo massivo da formacdo da comunidade de utilizadores,
especialmente orientado para o apoio a preparagao da Jornada Mundial da
Juventude e da época de incéndios rurais de 2023.

b) SIRESP Tech Days

A primeira iniciativa do SIRESP TechDays, ocorreu em 2 e 3 de junho de 2022,
num momento em que se equacionava o reforgo de capacitagao e a atualizagéo
e modernizagdo da Rede SIRESP, onde surgem novos desafios e
oportunidades, pelo que importava promover uma reflexdo alargada,
estimulando a apresentacao de conceitos e a demonstracdo de produtos
inovadores, promovendo assim um debate alargado, orientado para a
construga@o de pontes entre o presente e o futuro.

A segunda iniciativa SIRESP TechDays ocorreu entre 31 de maio e 2 de junho
de 2023, onde se equacionaram o0s desenvolvimentos necessarios para
reforcar a capacitacdo da Rede, nomeadamente, para suportar o acréscimo de
utilizadores em situacdes de grandes eventos, nomeadamente como a JMJ23.

Constituindo uma iniciativa da comunidade SIRESP e estimulando a interacéao
com a sua envolvente, estes eventos permitiram criar um férum aberto de
discussao de ideias e solugdes. As edicdes do SIRESP TechDays 2022 e 2023,
fomentaram assim uma visao transversal e multidimensional (360°), apontando
para novos caminhos. Pretende-se que este evento venha a ter uma

periodicidade anual.

c) SIRESP Bootcamp

De forma a promover o desenvolvimento de competéncias e a operacionalizar

solugdes ao nivel regional, a Empresa langou uma nova iniciativa dirigida a
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comunidade SIRESP, o SIRESP Bootcamp. A primeira edicdo deste evento
teve lugar em outubro de 2022 na Regido Auténoma dos Acores e a segunda
Edicdo, em marco de 2023, na Regido Autébnoma da Madeira. Esté ja a ser
planeada, para novembro de 2023, a terceira iteragdo desta iniciativa, que se

prevé venha a ter lugar no Algarve, com formato internacional.

De uma forma sucinta, com um forte impacto no seu ecossistema envolvente,
refere-se que o SIRESP Bootcamp se centra na aquisicao de competéncias, na
inovagdo, na capacitagdo e no reforco da disponibilidade, resiliéncia e
seguranca da Rede SIRESP, por forma a permitir:

e Geragao e validacdo de competéncias, promovendo o conhecimento da
Rede SIRESP e a melhoria dos procedimentos e processos associadosa
sua utilizagao (Formagéao);

e Exploracao de temas de interesse para a comunidade SIRESP, criandoum
férum de debate, promovendo o envolvimento e cooperagdo entre

utilizadores e fornecedores de solugdes tecnoldgicas (Seminario);

o Demonstracao e teste de novos produtos e servigcos, recolhendo valiosos
contributos para a sua validacido operacional (novas solugdes);

e Criacao de cenarios adaptados a envolvente regional e social, permitindo
também as autoridades e as Forcas e Servicos ligados a emergénciae
seguranca, exercitar procedimentos e treinar, em contexto realista, 0

emprego dos seus meios e forgas (Exercicio).

O SIRESP Bootcamp foi planeado para ter um foco regional e uma
periodicidade semestral. Em 2024, terd lugar uma edicdo na regiao norte
(junho/julho) e outra na regido centro (novembro).

d) Desafio Inovacao

Enquadrando-se também nas atividades da SIRESP, S.A., de inovagdo no
dominio das novas tecnologias, de promocédo da capacitacao e refor¢co de
competéncias, a Empresa langou o concurso “Desafio Inovagao 2023,

especialmente orientado para os estudantes do Ensino Superior, que
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apresentem novas ideias sobre as redes e sistemas de comunicagbes de

emergéncia e seguranga.

Este concurso, lancado ao nivel nacional, pretende fomentar o didlogo entre a
SIRESP, S.A., e as instituicdes de Ensino Superior, bem como entre os varios
setores do ecossistema tecnol6gico que o envolve. Incentiva-se assim o
envolvimento de outras entidades pertencentes a comunidade de utilizadores
SIRESP, bem como as empresas que desenvolvem a sua atividade nesta area,

entre outras.

O SIRESP Desafio-Inovacao 2023 teve a sua edigao-piloto em 29 de margo de
2023, associada ao Bootcamp SIRESP realizado na Regido Autbnoma da
Madeira. A versao global nacional, associada ao SIRESP Tech Days 2023,
realizou-se em Lisboa, no dia 02 de junho de 2023.

e) Laboratorio SIRESP — Hub 5G

Face aos desafios de um novo contexto, transversal a area da protecao,
seguranga e defesa nacional, para responder as novas dinamicas operacionais
e a evolugao tecnoldgica, a rede SIRESP tera de ser capaz de concretizar um
salto tecnolégico ao longo da préxima década, promovendo a transi¢cdo da
tecnologia TETRA para LTE/4G/5G, transformando-se a medida das
necessidades e dos requisitos dos seus utilizadores.

De acordo com este objetivo estratégico, a SIRESP, S.A., pretende edificar, até
ao final de 2024, o Projeto Laboratério de Comunicacées SIRESP (SIRESP
Lab) 5G, que funcionara como um centro de experimentagcdo e testes
(Testbed), especializado em comunicagdes “misséo-critica” 5G (Hub 5G). Este
Projeto, de caracter cooperativo e aberto, visa estimular o desenvolvimento de
novos conceitos e solugdes, promover a modernizagdo da rede SIRESP e
potenciar novos Projetos inovadores, explorando sinergias e a cooperagao com

a academia, com a industria e outros parceiros nacionais e internacionais.
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5.5. Reforco da interoperabilidade e coordenacao com outras Entidades

Para além das atividades de apoio a comunidade que serve, no contexto mais
alargado do reforgo da interoperabilidade e da coordenacao com outras Entidades, é
igualmente digna de referéncia a participacdao ativa da SIRESP, S.A., no
desenvolvimento do plano integrado de comunicagdes da JMJ23 e nas atividades do
Grupo de Trabalho para o refor¢o da interoperabilidade das redes de comunicagdes
de emergéncia do Estado e das redes de comunicacdes das Forgas Armadas.

Ao nivel politico, estratégico e operacional, a organizacao da JMJ 23 foi considerada
um sucesso. Em estreita articulagdo com o Gabinete Coordenador do Sistema de
Seguranga Interna, a SIRESP, S.A., foi responsavel pela preparagéo, elaboragéo e
execugao do plano geral de comunicagdes da JMJ 23, assegurando assim o reforgo e
resiliéncia das comunicagoes entre as diferentes entidades e os mais de 16.000
elementos das Forcas e Servicos de Emergéncia e Seguranga envolvidos no maior

evento alguma vez realizado em Portugal.

Na sequéncia do Despacho n.® 13891/2022, 30 de novembro de 2022, da Presidéncia
do Conselho de Ministros, Defesa e Administracao Interna, foi criado um Grupo de
Trabalho para o reforco da interoperabilidade das redes de comunicagdes de
emergéncia do Estado e das redes de comunicagdes das Forgas Armadas, constituido
por especialistas com competéncias nas areas das operacdes de emergéncia e

seguranga e das comunicagdes “missdo-critica”.

Conforme determinado no ponto 3. do supracitado despacho, o Grupo de Trabalho
submeteu a tutela e foi aprovada, em 05 de maio de 2023, uma proposta de conceito
de operacodes para o0 apoio de comunicacdes das Forcas Armadas ao SIRESP.

Conforme previsto, de forma a promover a sua operacionalizagdo, o Grupo de
Trabalho, coordenado pela SIRESP, S.A., submeteu a aprovacao da tutela o plano de
implementacdo do supracitado conceito, em 19 de julho de 2023.

Face ao enquadramento apresentado, com impacto ao longo do periodo 2024-2026,
este plano de implementacao tem como finalidade estabelecer os principios, definir a
missdo, a visdo e o0s objetivos a atingir, assim como identificar as linhas de acao,
respetivas tarefas e entregaveis necessarias a operacionalizagdo do supracitado
conceito de operacdes, de forma a reforcar a resiliéncia e a disponibilidade do
SIRESP, conforme preconizado pelo Despacho n.® 13891/2022.
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6. Plano de investimentos para o triénio 2024-2026

Para o triénio 2024-2026, a SIRESP, S.A., ndo prevé, no seu Plano de Atividades e
Orcamento, a realizagao de investimentos para a melhoria e modernizagao da Rede,
dado que nao decorre da sua competéncia.

Com efeito, o Decreto-Lei n.% 8/2022, de 10 de janeiro, que procedeu a alteracdo do
Decreto-Lei n.? 34-B/2021, de 14 de maio, transferiu para a SGMAI a competéncia
para promover a modernizagdo e ampliagcdo da Rede SIRESP, como entidade
responsavel pela execugao material e financeira dos investimentos previstos no PRR,
tendo em vista a melhoria da Rede, permanecendo a SIRESP, S.A., com as
competéncias que ja detinha na gestao, operacao e manutencao da rede SIRESP.

Deste modo, sem prejuizo do desenvolvimento de iniciativas destinadas a assegurar
a evolucao tecnolégica do TETRA para LTE/5G (e.g. Laboratério SIRESP- Hub 5G),
por se tratar de uma competéncia exclusiva da SGMAI, para o triénio 2024-2026, nao
se prevé, na esfera da SIRESP, S.A., a realizacao de investimentos para a melhoria e
modernizagao da Rede, sendo os mesmos executados pela SGMAL.

Existe, no entanto, a necessidade de executar as funcdées de gestdo, operacao e
manutencédo da Rede que deverédo ser objeto de intervencdes adicionais devido ao
facto de ndo terem sido executados trabalhos de manutengéo preventiva no periodo
de 2007 a 2023.
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7. Recursos Humanos

7.1. Estrutura organizacional

A SIRESP, S.A., foi constituida como contraparte da entidade publica contratante no
ambito do contrato de parceria publico-privada, celebrado entre o Estado Portugués e
a Empresa, em 2006, com o prazo de quinze anos.

Na sua génese, o seu funcionamento assentou na gestao do referido contrato, bem
como na subcontratagdo dos servigos de gestao e operagdo da Rede e de suporte,
mantendo apenas um quadro de pessoal exiguo, limitado ao numero de efetivos

necessarios a supervisao e gestao dos referidos contratos.

O CLPQ, direcionado a aquisicao de bens e servicos destinados a assegurar a gestao,
operacao e manutencao da Rede SIRESP durante cinco anos, iniciados em 2023, teve
subjacente a opcéo estratégica de reforcar o controlo da operagéao da Rede por parte
do Estado, nomeadamente através da internalizacdo de um conjunto de funcdes,
representando, deste modo, uma alteracdo da filosofia e do préprio modelo de
funcionamento da SIRESP, S.A..

A solucao adotada foi ditada, em primeira linha, por opcoes estratégicas de assumir o
controlo de funcionalidades criticas da operacdo da Rede SIRESP, mas teve
igualmente como objetivo alcangar uma maior eficiéncia na utilizagdo dos recursos e

uma maior eficacia na obtencao dos resultados.

Esta abordagem teve, como efeito imediato, uma redug@o dos custos dos bens e
servigos contratados. Paralelemente, procurou-se assumir o controlo de algumas das
funcbes anteriormente exercidas externamente. No entanto, tal tem requerido,
simultaneamente, a capacitagdo da estrutura organizativa da empresa para assumir

cabalmente as novas responsabilidades e a execugao das tarefas internalizadas.

A estratégia adotada tem exigido um esfor¢o adicional por parte dos trabalhadores que
integram o quadro de pessoal, sobretudo nas valéncias técnicas, com maiores
responsabilidades e objeto de internalizagdo, mas também, por ineréncia, nas fungdes
de suporte da organizagao, que, para além de darem apoio aos trabalhadores das
areas técnicas, aumentaram o ambito das suas fungées, nomeadamente no suporte a
Gestao da Qualidade e a gestao ambiental. O esforco adicional, que tem vindo a ser
exigido aos trabalhadores, materializa-se num contexto em que varias vagas do

quadro de pessoal permanecem por preencher, conforme se descreve com maior
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detalhe no ponto seguinte. Esta situacao tera de ser corrigida, sendo que o acréscimo
de trabalho tera, ainda, de ser coadjuvado com a contratacao de servi¢os, enquanto
nao for possivel assegurar o necessario complemento e reforco do atual quadro de
pessoal da SIRESP, S.A., que se encontra deficitario.

7.2. Recursos Humanos

A reorientacdo estratégica da atividade da empresa, no sentido de assumir o
progressivo controlo de funcdes essenciais da operacdo da Rede SIRESP,
determinou, como ja referido, que, na configuracdo do CLPQ, do qual resultaram os
servicos contratados, em 2023, para os préximos cinco anos, fosse contemplada a
internalizacdo de vérias atividades. Tal justifica a necessidade de reforco da
capacitacdo e os esforcos de retencdo dos recursos humanos especializados da
Empresa, em particular, nas areas técnicas das redes de comunicagdes, inovacao e
desenvolvimento de novas solug¢des e tecnologias de informacao. Nao tendo sido
obtida autorizacdo para o aumento do quadro de pessoal em 2023, para fazer face a
estas novas necessidades, estas tiveram de ser temporariamente supridas através da

contratagdo de servigos.

Quanto ao quadro de pessoal, 0 Despacho n.? 292/2020-SET, de 19 de junho de 2020,
fixou 0 nimero de recursos humanos da empresa em 20 (vinte) colaboradores, incluindo
3 (trés) membros do Conselho de Administracdo. No dia 1 de janeiro de 2023, o quadro
de pessoal encontrava-se reduzido a apenas 15 (quinze) colaboradores, incluindo os 3
(trés) membros do Conselho de Administracdo. No decorrer do ano de 2023, foram
preenchidas 3 (trés) vagas, permanecendo por preencher 2 (duas), uma vez que nesse
ano nao houve o alargamento previsto do quadro de pessoal, nos termos acima expostos.
Acresce ainda que, a partir de abril de 2024, estas vagas aumentarao para 3 (trés), com
a saida de mais um colaborador. Para fazer face a referida necessidade de assuncéo do
controlo de fungdes essenciais da operacéo da Rede SIRESP, com a internalizagéo de
varias atividades, prevé-se um refor¢co do quadro do pessoal no ano de 2025, com o
recrutamento de até 10 novos colaboradores, 3 para o preenchimento do quadro atual e
7 para assegurar a execug¢ao das novas tarefas e fungdes. O quadro total de efetivos,
deverd totalizar, no final desse ano, 27 (vinte e sete) pessoas e no final do ano de 2026,
32 (trinta e duas) pessoas, ja incluindo em ambos os anos, 3 (trés) membros do Conselho
de Administracdo. Nestes termos, para além de se preencherem as vagas no atual quadro
de pessoal, prevé-se o recrutamento de mais 7 (sete) efetivos em 2025 e mais 5 (cinco)
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efetivos em 2026. Caso tal ndo se verifique, a Empresa tera de recorrer a contratacéo de
servicos para colmatar essa falha no seu quadro de pessoal, ndo cumprindo os seus

objetivos de internalizacao de atividades.

O orcamento para o ano de 2024-2026, em matéria de recursos humanos, apresenta,
em consonancia com o atras exposto, uma previsdo de crescimento, acomodando o
preenchimento do quadro de pessoal, eventuais promocdes e atribuicées de prémios,
atualizagdes da grelha salarial e a contratacao de novos efetivos. Os gastos com o
pessoal foram atualizados de acordo com a taxa de inflacdo indicada nas instrugoes
para a elaboragao dos instrumentos previsionais de gestdo, emanada pelo Despacho
n.? 324/2023 — SET, de 3 de agosto.

De acordo com o atras exposto, para 2024 prevé-se a seguinte evolugao dos recursos

humanos da empresa, conforme Tabela 3:

Situacdo a 01.01.2024 Movimentos de Pessoal - 2024

Grupo Profissional Siverseoe || Siverssoe Situacdo a
2 31/12/2022 | 31/12/2023 = porassesde | Sy 1 oy | 31/12/2024
“ para base = =

SUBVE

_-“_-n e
¢
Orgaos Sociais (OS) 3 3 50 0 0 [ 0 0 0 0 0 3
Cargos de diregdo (s/ OS) 1 1 61 1 0 0 0 0 0 0 0 1
Técnico Superior (TS) 9 10 44 1 0 1 0 0 0 0 0 9
Técnico Especialista (TE) 1 3 42 0 0 0 0 0 0 0 0 3

Assistente técnico, Técnico de

nivel intermédio, Pessoal 1 1 51 0 0 0 0 0 0 0 0 1

administrativo (TAG)

* * * : ° ’ ° ° ° ° ° v

Tabela 3 - Evolugédo do efetivo de Recursos Humanos para 2024.
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Para 2025 e 2026 prevé-se a evolugao do efetivo de Recursos Humanos conforme a
Tabela 4.

Movimentos de Pessoal - 2025 Movimentos de Pessoal - 2026

Situacdo a . . . Situacdo a
31/12/2025 " b ] on | E ‘ o o | 31/12/2026

Grupo Profissional

)

C')rgéios Sociais (0S) 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 3
Cargos de diregdo (s/ OS) 0 0 0 0 1 2 0 0 0 0 1 3
Técnico Superior (TS) 0 0 0 0 6 15 0 0 0 0 1 16
Técnico Especialista (TE) 0 0 0 0 3 6 0 0 0 0 3 9

Assistente técnico, Técnico de
nivel intermédio, Pessoal 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1
administrativo (TAG)

° ° ° ° * 7 ° ° ° ° ’ =

Tabela 4 - Evolugao do efetivo de Recursos Humanos 2025-2026.
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A proposta de quadro pessoal para 2024 € a que se encontra na Tabela 5:

Cédigo
SIOE

Designagdo

Cargo

Tipo de vinculo

02

Dirigente superior de 12 Grau

Presidente do Conselho de
Administragdo

Nomeagdo pela DUE

02

Dirigente superior de 12 Grau

Vogal do Conselho de Administragdo

Nomeagdo pela DUE

02

Dirigente superior de 12 Grau

Vogal do Conselho de Administragdo

Nomeagdo pela DUE

04

Dirigente intermédio de 12 Grau

Diretor de Engenharia e Tecnologia

Pessoal dos quadros - Regime de contrato individual trabalho -
Pessoal em fungdes

07

Técnico Superior

Técnico Superior Licenciado
Responsavel do Gabinete de
Seguranga e Apoio a Inovagdo e
Desenvolvimento (Coord.)

Pessoal dos quadros - Regime de contrato individual trabalho -Pessoal em
fungdes

07

[Técnico Superior

[Técnico Superior Licenciado Responsavel
de Supervisdo (Coord.)

Pessoal dos quadros - Regime de contrato individual trabalho -Pessoal em
fungdes

07

Técnico Superior

Técnico de Telecomunicagbes

Pessoal dos quadros - Regime de contrato individual trabalho -
Pessoal em fungGes

07

Técnico Superior

Técnico de Telecomunicagbes

Pessoal dos quadros - Regime de contrato individual trabalho -
Pessoal em fungbes

07

Técnico Superior

Técnico de Telecomunicagbes

Pessoal dos quadros - Regime de contrato individual trabalho -
Pessoal em fungbes

07

Técnico Superior

Técnico de Informatica

Pessoal dos quadros - Regime de contrato individual trabalho -
Pessoal em fungdes

07

Técnico Superior

Técnico de Informatica

Pessoal dos quadros - Regime de contrato individual trabalho -
Pessoal em fungbes

07

Técnico Superior

Técnico Superior Licenciado (Area
Financeira)

Pessoal dos quadros - Regime de contrato individual trabalho -Pessoal em
fungdes (*1)

07

Técnico Superior

Técnico Superior Licenciado (Area
Administrativa e RH)

Pessoal dos quadros - Regime de contrato individual trabalho -
Pessoal em fungbes

11

[Técnico Especialista

[Técnico Especialista de Informatica

Pessoal dos quadros - Regime de contrato individual trabalho -Pessoal em
fungdes

08

[Técnico Especialista

[Técnico especialista de supervisdo

Pessoal dos quadros - Regime de contrato individual trabalho -Pessoal em
fungdes

08

[Técnico Especialista

[Técnico especialista de supervisdo

Pessoal dos quadros - Regime de contrato individual trabalho -Pessoal em
fungdes

08

Assistente Técnico, Técnico de
nivel intermédio, Pessoal

administrativo

[Técnico de Apoio a Gestdo

Pessoal dos quadros - Regime de contrato individual trabalho -Pessoal em
fungdes

(*) A Técnica Superior Especialista da area financeira assumiu as fungdes de coordenagao da Diregao Administrativa e Financeira — na falta de um Diretor dessa
Diregao - desde junho de 2021 até junho de 2023, més em que foi eleita para Vogal com o pelouro financeiro do Conselho de Administragdo. Quando cessar as
fungdes decorrentes de tal mandato, mantém o seu lugar enquanto Técnica Superior Licenciada da area financeira na Dire¢do Administrativa e Financeira (com
ou sem a coordenagéo da Dire¢do Administrativa e Financeira, consoante tenha ou nao sido ja recrutado e iniciado fungdes o novo Diretor dessa Diregdo). Numa
previsdo mais conservadora, optou-se por manter um lugar para o seu retorno, pressupondo que o Diretor da Direcdo Administrativa e Financeira ja foi recrutado
durante o ano de 2024, embora esse lugar de Técnica Superior Licenciada da area financeira possa nao vir a ser preenchido ainda durante esse ano civil, caso
mantenha as fungdes de Vogal do Conselho de Administragao.

Tabela 5 - Quadro de Pessoal (proposta de Orgamento para 2024).
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8. Informacao Financeira para 2024 — 2026

8.1. Enquadramento

O orcamento para 2024 baseia-se nas projec¢oes financeiras preparadas pela Empresa,
tendo subjacente o quadro legal aplicavel, designadamente a Circular n.? 1408, de 28
de julho, da Direcdo-Geral do Orgamento, com as instrugées para a preparagado do
Orgamento do Estado para 2024, e a Portaria n.% 53-A/2023, de 10 de fevereiro, Portaria
de Extensao de Encargos (PEE), que autoriza a SIRESP, S.A., a realizar as despesas
inerentes a execugao dos contratos que resultarem do CLPQ, entre 2023 e 2028, bem
como, ainda, o Despacho n.? 324/2023-SET, de 3 de agosto, com as orientacdes do
acionista para a elaboracao dos instrumentos previsionais de gestao.

De acordo com a Proposta de Lei do Orcamento do Estado para 2024, apresentada
pelo Estado a 10 de outubro de 2023, a atividade da Empresa passaria a estar
internalizada na SGMAI, consubstanciando, assim, a extingcao da Sociedade. Contudo,
no seguimento dos Ultimos eventos ao nivel politico, tal decisao foi revertida passando
a ser equacionada a continuidade da atividade da empresa, em linha com as
orientagdes transmitidas em 2022, aquando do langamento do CLPQ.

Deste modo, atendendo as orientacdes da tutela setorial relativamente a continuidade
da atividade da Empresa, considerando a urgéncia de se proceder a internalizagdo
das fungcbes e das competéncias criticas no seguimento do CLPQ, tornou-se
necessaria a reformulacdo dos pressupostos, 0s quais passaram a estar alinhados
com o PAO 2023-2025, nomeadamente, no que se refere ao reforco do quadro
organico da SIRESP, S.A. a ocorrer nos préximos anos.

O aditamento ao PAO 2024-2026, face a versdao anteriormente submetida a
apreciacao a 29 de fevereiro de 2024, tem, assim, subjacente o reforco do quadro
organico da Empresa nos anos de 2025 e 2026, atendendo as fungbes criticas
internalizados no seguimento do CLPQ.

Assim, tendo presente o normativo referido e as orientagbes da tutela setorial, o
aditamento ao PAO de 2024 foi elaborado em obediéncia as regras do equilibrio

financeiro e respeito pelos principios de economia, eficiéncia e eficacia.

Estando ja em execugédo todos os lotes adjudicados ao abrigo do CLPQ e ja sendo
conhecidos os dados da execucao referente ao exercicio de 2023, foram considerados

0S pressupostos que a seguir de enuncia.
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Para financiamento da sua atividade e como contrapartidas pelos servigos prestados
pela SIRESP, S.A., em cumprimento da sua missao, previu-se o recebimento do
montante de 21.138.211 Euros para o ano de 2024, 21.582.114 Euros para 2025 e
22.013.756 Euros para 2026, valores estes acrescidos de IVA, através de
transferéncias do MAL.

Previu-se, igualmente, a obtencdo de receitas préprias, resultantes dos servigcos
prestados a diversas entidades, no &mbito da prestacao de servigos de geolocalizacao
(SIRESP-GL). Assim, para o ano de 2024 previu-se o recebimento de 65.887 Euros,
dos quais 51.825 Euros referentes a rendimentos de servicos prestados a diversas
entidades, e o recebimento de uma indemnizagdo decorrente do sinistro ocorrido
numa Estagéo-Base, no montante de 14.062 Euros. Em 2025 prevé-se o recebimento
de outros rendimentos, no montante de 62.256 Euros, e, em 2026, no montante de
63.501 Euros, respetivamente, valores estes acrescidos de IVA.

Os valores das receitas para 2025 e 2026 foram obtidos considerando o montante
previsto para 2024 e os novos contratos a serem formalizados, atualizado com uma
inflacao a taxa de 2,1% e 2%, respetivamente.

Os investimentos para a modernizacao e ampliagdo da Rede SIRESP seréo realizados
com recurso a fundos do PRR sob a gestao e implementagcao da SGMAI. No entanto,
as despesas operacionais decorrentes da necessidade de manutencdo dos
equipamentos e servigos adquiridos ou a adquirir neste ambito, deverao ser refletidos
nos orcamentos de 2025 a 2028, nao dispondo a SIRESP, S.A., a data da elaboracao
deste PAQO, da previsao dos mesmos.

Para o triénio 2024-2026 ndao se prevé o recurso ao endividamento para o
financiamento da atividade da Empresa.

8.2. Principais pressupostos das projecoes

Para a elaboracdo da proposta dos Instrumentos Previsionais de Gestéao,
relativamente a 2024-2026, foram utilizados os pressupostos macroeconomicos de
referéncia do Despacho n.? 324/2023-SET, de 3 de agosto, em cumprimento do n.2 6
do artigo 39.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, no que se refere ao indice
de Inflagédo Total do Continente.
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8.2.1. Orientagbes do acionista para o triénio 2024-2026

As instrucbes do acionista para efeitos da elaboracdo dos Instrumentos
Previsionais de Gestao para 2024 — 2026, transmitidas através do Despacho
n.% 324/2023-SET, de 3 de agosto, contemplam varios objetivos a considerar
no plano anual de 2024 e no plano plurianual de 2025 e 2026, nomeadamente:

a) um crescimento do volume de negécios (vendas e servigos

prestados);

b) melhorar o resultado operacional, liquido de provisdes, imparidades
e correcdes de justo valor;

c) melhorar o resultado liquido sempre que possivel;

d) otimizar a utilizagdo dos recursos humanos, prevendo as acoes de
formacao que permitam melhorar a produtividade, assegurando em
cada ano que é melhorado o racio do resultado operacional pelo
numero de trabalhadores;

e) reducdo dos gastos operacionais ou a manutencdo dos montantes

observados em periodos anteriores;

f) eficiéncia operacional, garantindo que em 2024 o racio dos gastos
operacionais sobre o volume de negécios seja igual ou inferior ao

verificado no periodo anterior;
g) reducdo do endividamento;

h) reducéo dos pagamentos em atraso (arrears).

8.2.2. Récio de eficiéncia operacional

As referidas instrugdes incluem também os principios financeiros de referéncia,
a observar na elaboragado do orcamento para 2024, designadamente o Racio
de Eficiéncia Operacional (REQO), em que REO2024 = [Gastos Operacionais/

Volume de negdcios] < REO Ano de Referéncia.

No mesmo despacho admite-se, porém, que “caso a empresa entenda que o
volume de negdcios ndo é adequado para aferir o nivel de atividade ou em que

0 racio seja afetado por fatores extraordinarios com impacto significativo, (...),
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pode propor outro indicador para aferir a eficiéncia operacional em 2024, o qual
deve ser mantido, pelo menos, nos exercicios de 2025 e 2026.”

A atividade da empresa compreende essencialmente a gestdo, operacao e
manutencao da Rede SIRESP, tendo como resultado a capacidade de resposta
da Rede as solicitacdes dos utilizadores em termos de cobertura geografica e
namero de equipamentos fornecidos as Forgcas de Seguranca e a ANEPC,
licenciados para ligacao a rede de comunicag¢des SIRESP (radios SIRESP).

Contudo, o volume de negécios da Empresa para 2024 nao ira variar em funcao
do numero de utilizadores, uma vez que o financiamento da SIRESP, S.A,,
assenta, ainda quase que exclusivamente, nas verbas transferidas do
Orcamento de Estado através da SGMAI, cujo montante é fixado em fungao da
conjugacgao do histérico dos orgamentos anteriores com as opgdes de politica
orgamental, determinadas pelo MAI.

Atendendo as especificidades do modelo de financiamento da Empresa, o
Conselho de Administragdo da SIRESP, S.A., decidiu propor, em 2021, como
indicador para aferir a eficiéncia operacional da Empresa, o gasto operacional
por utilizador, ou seja, a relagdo entre os gastos operacionais e o numero de
utilizadores dado pelo numero médio de radios SIRESP licenciados e
registados na Rede no final de cada ano.

A proposta de alteracéo do racio de eficiéncia operacional aplicavel a SIRESP,
S.A,, foi remetida a entidade competente a 25 de agosto de 202111,

8.2.3. Investimentos

Os investimentos para a modernizacao e ampliacao da Rede SIRESP serao
realizados com recurso a fundos do PRR sob a gestdo e implementacdo da
SGMAI. Assim, no ambito do PRR, foram langados concursos, contemplando
investimentos ligados a modernizacao da Rede SIRESP, nomeadamente, nas
areas da melhoria da resiliéncia, cobertura, reforco de capacidade e novas

tecnologias, como se encontra detalhado no ponto 5.1.

Em 2022, foi langado ao abrigo do PRR, o concurso para aquisi¢ao de routers,
os quais permitirao a SIRESP, S.A., otimizar a gestdo e obter o controlo da

" Carta da SIRESP, S.A. de 25 de agosto de 2021 enderegada a Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas.
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infraestrutura da Rede, em termos de circuitos de interconexao. A componente
de gestdo, operacdo e manutencdo da Rede SIRESP estara a cargo da
Empresa, pelo que o valor de suporte e manutencao destes equipamentos tera
impacto nos gastos operacionais da SIRESP, S.A., com efeitos a partir de 2025.

Destacam-se, ainda, ao abrigo do PRR, o langamento dos seguintes concursos
ligados a modernizagéo da Rede SIRESP:

a) Renovacao dos Sistemas de Informacao;

b) Reforco da cobertura e capacidades da Rede SIRESP;

c) Aquisicdo do equipamento de monitorizacdo da qualidade da rede;

d) Survey de planeamento Radio Frequéncia para aumento de cobertura;
e) Aquisicao de 4 estacdes moveis;

f)  Novo MSO em 5G;

g) Aquisicdo de estruturas modulares para mudanca de centros de

comutacao;
h) Instalagdo de 8 novas Estagbes Base;

i) Aplicacdo MCPTT e Interface ROIP de integragéo rede 5G com rede
TETRA.

Conforme referido, tais investimentos serdo financiados com recurso as verbas
provenientes do PRR através de candidaturas a formalizar pela SGMAI, ou, no
que se refere a intervengdes em infraestruturas transferidas pela SGMAI para
a SIRESP, S.A., através de verbas que venham a ser transferidas por essa
entidade.

Deste modo, no PAO 2024-2026, nao se preveem despesas ou receitas
associadas a realizagao de investimentos, pois 0s mesmos serao assegurados

pela SGMAI com recurso ao PRR.
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8.2.4. Prazo médio de recebimento e de pagamento

O Prazo Médio de Pagamento (PMP) aplicado pela Empresa decorre dos
contratos assinados com os principais fornecedores, sendo de 60 dias, para
alguns fornecedores de gestdo e manutencado da rede, de 30 dias, para
fornecedores correntes e alguns fornecedores de gestdo e manutencao da rede

e, pronto pagamento, para rendas dos sites e de instalagdes e energia elétrica.

A evolucdo do PMP a fornecedores nos periodos entre 2022-2026, em
conformidade com a Resolugcédo do Conselho de Ministros n.% 34/2008, de 22
de fevereiro, com a alteracao introduzida pelo Despacho n.? 9870/2009, de 13
de abril, e divulgacdo dos atrasos nos pagamentos (“arrears”), conforme
definidos no Decreto-Lei n.? 65-A/2011, de 17 de maio, é conforme o
apresentado na Tabela 6:

Unidade Dias

oUtt | 2022 | 2023 2024 | 2025 | 2026 | A(2024-2023)

Prazo Médio de Pagamento 51 22 33 27 29 11 52%
Pagamentos em Atraso 0 0 0 0 0 0
(Arrears)

Tabela 6 - Evolugao do PMP 2022-2026.

Atendendo a que as receitas da Empresa proveem exclusivamente do
Orcamento de Estado, e ndo sendo possivel prever em que data ocorreria a
transferéncia da 12 tranche do valor da IC de 2024, procedeu-se, em 2023, a
liquidacdo de algumas faturas que se venciam em janeiro de 2024, o que
contribuiu para a redugao do PMP em 2023 para 22 dias. Nos anos de 2024,
2025, 2026, considerou-se que as transferéncias da IC ocorreriam
atempadamente, o que permitiia a Empresa assegurar os PMP conforme
estabelecido em termos contratuais. Assim, prevé-se para os anos de 2024,
2025 e 2026 uma evolugao do PMP entre 27 a 33 dias, estando assim em linha
com o contratualizado.
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8.2.5. Proveitos de exploragao

Para 2024, prevé-se que o valor de vendas e servigos prestados perfaca o
montante de 21.138.211 Euros, igualando o montante orcamentado em 2023.
As receitas da SIRESP, S.A., decorrem dos valores que foram fixados na
proposta de orgamento da Empresa para 2024, determinados no contexto da
elaboracao do orgamento do MAI. Para 2025, prevéem-se receitas de cerca de
21.582.114 Euros, correspondendo ao montante previsto em 2024, atualizado
a taxa de inflagdo de 2,1%. Em 2026, prevéem-se receitas de 22.013.756
Euros, cujo valor resulta do montante previsto em 2025, atualizado a taxa de
inflacao de 2,0%.

Prevéem-se, ainda, a obtengéo de rendimentos suplementares, decorrentes da
prestacdo de servigos de geolocalizacao (SIRESP-GL) as diversas entidades.
Assim, para o triénio 2024-2026, prevéem-se rendimentos suplementares no
montante de 65.887 Euros, dos quais 51.825 Euros referentes a servigos a
prestar a outras entidades e 14.062 Euros, relativos a indemnizagdo no
seguimento do sinistro ocorrido numa Estacdo Base. Para o ano de 2025
previu-se o recebimento de 62.256 Euros e em 2026 de 63.501 Euros,
respetivamente. O montante considerado para 2024 teve em atencdo os
contratos atualmente em vigor. Para 2025 e 2026, considerou-se o montante
do ano anterior e 0s novos contratos a serem formalizados, atualizado a taxa
de inflacdo, em conformidade com o0s pressupostos macroeconémicos de

referéncia.

8.2.6. Custos de Exploracao

Em 31 de dezembro de 2023, todos os contratos ao abrigo do CLPQ ja tinham
iniciado a sua execugdo. Assim, os custos de exploracdo para 2024 a 2026
comportam, essencialmente, a contratacao de bens e servicos e a operagao e
manutengcdo da Rede, cujos montantes estdo em linha com os contratos
celebrados no ambito do CLPQ, as despesas ao abrigo dos contratos relativos
a cedéncia de espacos para as EB e os Comutadores da Rede (MSO), as
despesas relativas ao contrato de prestacdo de servicos de alojamento de
equipamentos, as despesas relativas ao contrato de disponibilizagédo de ligagéo
a infraestruturas elétricas e de AVAC, as despesas relativas ao contrato de
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aquisicao de servicos de supervisao da rede SIRESP, os quais correspondem
a recursos contratados em regime de prestagéo de servigos, para assegurar a
execucgao de diversas tarefas internalizadas com o langamento do CLPQ e as
despesas com os gastos de estrutura e de funcionamento da Empresa.

Destacam-se, ainda, os custos de gestdo e manutencéao da Rede ao abrigo do
Decreto-Lei n.? 8/2022, de 10 de janeiro, bem como outros encargos relativos
a acoes complementares de gestdo e manutencao da rede.

A evolugdo dos “Fornecimentos e Servicos Externos” (FSE) resumem-se,
assim, conforme o indicado na Tabela 7:

Unidade EUR

Defihe do Fomecimentos | 2022 | 20 | ausa o2 | 0w | zoa  aa0zea02
e sorvicos extemos

Subcontratos 17 553 569 16230 118 15216 680 15288 704 15516568 15546 890 72 024 0%
Auditorias 24 300 35 000 25 600 35 000 35735 36 450 9400 37%
Formag&o e seminarios 135 43 000 1894 40 650 41 504 42 334 38 756 2046%
Rendas instalagbes (Sede) 152 541 366 097 160 586 173 450 309 363 315550 12 863 8%
Comunicagdo 42 388 122 790 47 287 61 152 124 282 126 768 13865 29%
Seguros 279 425 358 044 280 035 295 267 339 316 346 102 15232 5%
Outros FSE 112 991 307 834 173 493 184 672 374 124 381606 11179 6%
Deslocagdes e alojamento 14 584 26 234 31 306 32213 32 890 33 548 908 3%
Ajudas de custo 0 0 0 0 0 0 0
Associados a frota automével 58 417 126 882 52 635 70 744 72 229 73674 18109  34%
Contratagéo de estudos,

pareceres, projetos e 216 530 521 427 241 206 306 627 241 072 245893 65422 27%
consultoria ) |

Fonte:Proposta de PAO para 2024-2026

Tabela 7 - Evolugdo dos Fornecimentos e Servigos Externos 2022-2026.

Em “Subcontratos” constam os gastos relativos a gestdo, operagéo e
manutengao da Rede SIRESP, nos termos dos contratos celebrados ao abrigo
do CLPQ, dos contratos de cedéncia de espacos e infraestruturas elétricas e
sistemas AVAC, bem como dos contratos relativos a contratacao de recursos
em regime de prestacao de servicos para assegurar a gestdo e supervisao da
rede. Incluem-se igualmente nesta rubrica os gastos ao abrigo do Decreto-Lei
n.% 8/2022, de 10 de janeiro, bem como outros encargos relativos a agdes
complementares de gestdao e manutencao da rede, os quais correspondem a
gastos a incorrer com as intervencdes nas estacoes base, nomeadamente, a
substituicdo de equipamentos irreparaveis, atendendo a que algumas estacoes
ja se encontram em elevado estado de degradacao.

Prevé-se, para 2024 um ligeiro incremento desta rabrica de gastos em mais
72.024 Euros, face ao executado em 2023, como resultado do impacto da
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contratacdo em regime de prestacdo de servicos para assegurar a gestao,
operacao e supervisao da rede, prevendo-se a formalizacdo dos respetivos
contratos no final do 3.2 trimestre de 2024. A tendéncia de crescimento nesta
rubrica de custos ird manter-se nos anos de 2025 e 2026, prevendo-se a sua
reducdo a medida que for ocorrendo a contratacdo, por contrato de trabalho,
de novos recursos que passem a integrar o quadro de pessoal da SIRESP,
S.A.. Apesar da tendéncia crescente nesta rabrica de custos justificada pela
contratacdo em regime de prestacao de servigcos, importa, contudo, salientar a
economia e eficiéncia conseguida no processo da contratacdo dos servicos ao
abrigo do CLPQ, sendo os custos dos servigos inferiores aos registados em
anos anteriores e, na maioria dos casos, 0s respetivos montantes ndo séo

atualizados ao longo do periodo de execugéo dos contratos (2023-2028).

Relativamente aos gastos gerais de funcionamento “Gastos administrativos” e

“Sequros”, também incluidos em FSE, considerou-se, para algumas rubricas,
um incremento bastante superior a taxa da inflagao, atendendo ao pressuposto
da contratacdo em regime da prestagéo de servicos em 2024, e do aumento do
quadro organico da Empresa a ocorrer em 2025 e 2026, no seguimento da
necessidade de assegurar a execugao de diversas fungdes criticas decorrentes
da internalizacdo de algumas atividades assumidas no CLPQ e decorrentes da
adocao de um novo modelo de funcionamento da rede, assumindo a SIRESP,
S.A., gradualmente, o papel de operadora de comunicacdes de emergéncia e
seguranca. Assim, para 2024, prevé-se um incremento superior a inflagdo nos

seguintes gastos gerais de funcionamento:

e rendas e instalacdes da Sede, no seguimento da atualizacao dos precos
a ocorrer em julho de 2024 bem como o eventual arrendamento do novo
espago para acomodar o aumento do quadro de pessoal, em
conformidade com a projetada transformagdo orgéanica, prevendo-se

formalizar o contrato relativo ao novo espacgo no final desse ano;
e gastos com comunicagoes;

e outros FSE, onde se incluem os gastos com material de escritério,
energia, servicos de limpeza, servicos de contabilidade, conservacao e

reparacao, etc.;

e gastos associados a frota automével.
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No que se refere a rubrica “Gastos com a frota automével”, onde se incluem

rendas/amortizacdes, inspecdes, seguros, portagens, combustiveis,
manutencéao, reparacao, pneumaticos, taxas e impostos, prevé-se para 2024
um incremento dos custos em 34% face ao executado no ano de 2023. Esse
incremento, face ao ano de 2023, resulta do pressuposto do aumento da frota
automével da Empresa, com o recurso ao aluguer operacional de mais duas
viaturas, nos termos do Decreto-Lei da Execucdao Orcamental para 2024
(DLEO). Uma viatura sera destinada a um membro do Conselho de
Administracédo e a outra a equipa técnica da SIRESP, S.A., para assegurar as
demais deslocagdes previstas no ano de 2024, inseridas no ambito das visitas
técnicas aos sites (survey) e o acompanhamento de reclamagdes de cobertura

dos utilizadores.

De referir, também, que a baixa execugado dos custos no ano de 2023, face a
previsdo para 2024 resulta do facto de a Empresa ter na sua frota automovel,
desde finais de margo de 2023, apenas 4 viaturas, tendo ficado concluido o
processo de aluguer da 52 viatura, destinada a um membro do Conselho de
Administragéo, apenas em inicio de 2024. Assim, o incremento dos gastos em
2024, face ao executado em 2023, tem, também, subjacente o facto descrito.

A evolugao dos gastos com a frota automoével é o apresentado na Tabela 8.

Unidade

ot aUtomovel 12022 L2033 [ 2033 2024 | 2025 | 2026 |A(2024:2023)
Operacional - EUR 58 417 126882 52635 70744 72229 73674 18109 34%
Operacional - n.° de 0
sy 5 8 4 6 6 6 2 50%
N&do operacional - EUR 0 0 0 0 0 0 0
N&o operacional - n.°
0 0 0 0 0 0 0

de viaturas

Tabela 8 - Evolugdo dos gastos com a frota automével 2022-2026.

Quanto aos restantes gastos gerais de funcionamento indicados na tabela 7,
prevéem-se, igualmente, para 2024, um incremento face ao executado em

2023 superior a inflagdo, dos gastos com:

N

e servicos de auditoria, atendendo a necessidade de contratacdo de
servigos adicionais, nomeadamente, 0s servigos de revisao e emissao do

parecer do PAO e do relatério de execugédo orcamental;
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e formagéo e participagdo em semindrios, pelo reforco e capacitagdo dos
quadros efetivos da Empresa;

e seguros, como resultado da atualizagdo da apdlice de Danos Patrimoniais
(seguro de multirriscos) bem como a contratacao da apélice de seguro do
ramo Responsabilidade Civil.

Relativamente a rubrica “Deslocacdes e alojamento”, prevéem-se em 2024

gastos no montante de 32.213 Euros, 0 que corresponde a um incremento de
3% face ao executado em 2023. Estes gastos resultam de visitas a serem
efetuadas pelos colaboradores as diversas EB que integram a Rede SIRESP,
no sentido de acompanhar a supervisdo (survey) as visitas técnicas aos sites,
acompanhamento de reclamagdes de cobertura dos utilizadores e visitas de
auditorias de coordenagéo e seguranga. Destacam-se, ainda, os gastos que se
preveem incorrer com a realizagao de diversos eventos de interesse publico,
para apoiar tanto as comunidades e entidades utilizadoras como o publico em
geral, nomeadamente, o SIRESP Bootcamp, o SIRESP TechDays, a Academia
SIRESP, entre outros.

Por ultimo, os gastos previstos para a “Contratacdo de estudos, pareceres e

consultoria”, em 2024, irdo registar um incremento de 27% face ao montante
executado em 2023. Esse incremento, decorre principalmente da previsdo
efetuada para os servicos de assessoria juridica relativamente aos servicos a
prestar no seguimento de processos judiciais em curso. Destaca-se também a
necessidade da continuidade, em 2024, da prestagdo dos servicos de
consultoria técnica para apoio a transicdo dos fornecedores atuais para os
fornecedores dos novos contratos (areas técnicas especificas), os quais se
prevé virem a ter ainda uma expressao consideravel em 2024, prevendo-se

uma significativa redugédo dos mesmos em periodos posteriores.

Face ao exposto, verifica-se, assim, em termos globais, um aumento em 2024
da rubrica FSE em 2%, face a 2023, cuja justificagdo decorre, principalmente,
do incremento na rabrica “Subcontratos” decorrente da previsao da contratagéo
em regime de prestacdo de servigcos. Destaca-se, igualmente, o peso dos
gastos gerais de funcionamento que, em 2024, se preveem virem a ser
superiores aos montantes registados em 2023, no seguimento da referida

previsdo de contratacdo em regime de prestacao de servigos.
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Os “Gastos com o pessoal” irdo registar um incremento no ano de 2024 face

ao ano de 2023, como resultado, essencialmente, das atualiza¢des salariais no
seguimento das orientacées do acionista, de promocdes, bem como a
contabilizacdo dos 14 meses de remuneracdo dos trés trabalhadores cuja
entrada no quadro de pessoal da SIRESP, S.A., ocorreu em marco, abril e maio
de 2023, respetivamente. Prevé-se, assim, para 2024, um aumento destes
gastos em 6% face ao ano de 2023.

A evolugao dos recursos humanos e dos gastos com o pessoal para o periodo
de 2022-2026 é o apresentado na Tabela 9.
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Unidade

Pessodl 202 | 2023 | 2023 |  (2024-2023)

N° Total de Trabalhadores 15 32 18 17 27 32 -1 -6%
N° de membros dos 6rgdos sociais 3 3 3 3 3 3 0 0%
N° de membros cargos de diregéo 1 10 1 1 2 3 0 0%
N© dos restantes trabalhadores a) -1 -7%
T T P [ N I A T
Gastos com 6rgdos sociais** 267 509 289 298 275 159 268 498 321 924 328 084 -6 661 -2%
Gastos com cargos de diregdo 192 703 824 189 111 344 113 279 215 324 312 762 1935 2%
Remuneragdo do pessoal 464 336 1087 475 606 886 665979 1154726 1396 409 59 092 10%
Beneficios pds-emprego 0 0 0 0 0 0
Ajudas de custo 0 0 41 0 0 0 -41 -100%
Rescisdes / Indemnizagbes 41 526 91 546 0 0 37 125 37 868 0
Restantes encargos 21 025 34 942 21 222 24 770 24 128 31 622 3 548 17%

Informagdo adicional
(i) Gastos com as contratagdes

autorizadas ou previstas em 2023 0 1247 456 129 595 0 0 0 -129 595 -100%
(ii) Gastos com as contratagdes
previstas em anos subsequentes 0 0 0 0 562 615 880 808 0
(iii) Cumprimento de disposigdes 0 0 0 0 o 0 0
legais
(iv) OrientacGes expressas do o
acionista Estado 0 0 24 800 18 774 0 0 -6 026 -24%
(v) Valorizagbes remuneratérias
obrigatérias 0 0 0 0 0 0 0
(vi) Outras valorizagGes o
Ay, o 0 34 223 17 075 9 997 10 207 10 411 -7 078 -41%
(vii) Rescisdes por mutuo acordo 0 0 o 0 o 0
Corregdes para efeitos de racio
(-) Gastos com érgdos sociais* -267 509  -289298  -275159  -268498  -321924  -328 084 6 661 2%
(-) Cumprimento de disposicGes 0 0 0 0 0 0 0
leaais
(-) ValorizagGes remuneratdrias
obrigatorias 0 0 0 0 0 0 0
(-) RescisGes contratuais excluindo
por mituo acordo -41 526 -91 546 0 0 -37 125 -37 868 0
(+) Absentismo 0 0 0 0 0 0 0

Gastos com pessoal ajustados paral  q 044 | 944 4 739 493 027 | 1394177 | 1740792 | 64534 9
efeitos de rdcio

*Odetalhe dos gastos com pessoal deve ser preenchido com os respetivos encargos com a Seguranga Social

**Sobre a remuneragdo dos gestores incide a redugdo prevista no artigo 12.2 da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho.

Gastos cqm pessoal / Gastos com 8% 56% 8% 83% 83% 1
pessoal ajustados
Gastos com dirigentes / Gastos 15% 14% 15%

com pessoal ajustados

Gastos com OS / Gastos com 39% 3% 23%
pessoal ajustados

(a) A Técnica Superior Especialista da area financeira assumiu as funcdes de coordenagéao da Direcdo Administrativa e Financeira — na falta de um Diretor dessa Direcao
- desde junho de 2021 até junho de 2023, més em que foi eleita para Vogal com o pelouro financeiro do Conselho de Administragcdo. Quando cessar as fungdes
decorrentes de tal mandato, mantém o seu lugar enquanto Técnica Superior Licenciada da area financeira na Diregdo Administrativa e Financeira (com ou sem a
coordenagéo da Diregdo Administrativa e Financeira, consoante tenha ou néo sido j& recrutado e iniciado fungées o novo Diretor dessa Dire¢ao). Numa previsdo mais
conservadora, optou-se por manter um lugar para o seu retorno, pressupondo que o Diretor da Direcdo Administrativa e Financeira ja foi recrutado durante o ano de
2024, embora esse lugar de Técnica Superior Licenciada da area financeira possa nao vir a ser preenchido ainda durante esse ano civil, caso mantenha as fungdes de
Vogal do Conselho de Administragao.

Tabela 9 - Evolugdo dos Recursos Humanos e gastos com pessoal 2022-2026.

De referir que o langamento do CLPQ em 2022, destinado a assegurar o
fornecimento de servigos de gestado, operacao e manutencao da rede SIRESP,
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para o periodo de 2023 a 2028, teve subjacente a opcdo estratégica de

internalizacao de servicos de comunicacdes de emergéncia e seguranca.

Assim, no PAO 2024-2026, prevé-se a contratacdo, no ano de 2025, de 10
(dez) trabalhadores para integrar o quadro de pessoal (irés para o
completamento do quadro atual e sete para assegurar a execucao das novas
tarefas), e, em 2026, de 5 (cinco) trabalhadores para integrar o quadro de

pessoal, 0s quais irdo assegurar as funcdes internalizadas.

Em 2024, prevé-se encerrar o ano com um total de 14 (catorze) trabalhadores
no quadro de pessoal (embora um destes possa ndo estar a exercer as suas
funcdes, uma vez que se prevé que mantenha a posi¢ao de Vogal do Conselho
de Administracao até ao dia 31 de dezembro de 2024), acrescido de 3 (irés)
membros do Conselho de Administracdo (num total de dezassete).

Para o ano de 2025 prevé-se a contratagdo de mais 10 trabalhadores para
integrar o quadro de pessoal, totalizando 24 (vinte e quatro) trabalhadores,
acrescidos de 3 (trés) membros do Conselho de Administra¢cdo (num total de
vinte e sete). Para 2026, prevé-se a contratagéo de 5 (cinco) trabalhadores para
0 quadro de pessoal, totalizando 29 (vinte e nove) trabalhadores, aos quais
acrescem 3 (trés) membros do Conselho de Administragcao (num total de trinta e
dois).

Em termos dos gastos com o pessoal, a incorrer no triénio 2024-2026, importa
destacar que, relativamente aos Orgdos Sociais, nos anos de 2022-2023
verificaram-se diversas alteracées na sua composicao, pelo que os encargos
com remuneracgdes registados nao correspondem aos anos inteiros. Para 2024,
teve-se em atencdo a atual composicdo do Conselho de Administracao,
composto por apenas dois elementos desde abril do ano em curso, pelo que a
variacao face ao ano de 2023 (menos 2%), tem subjacente este facto.

Quanto aos gastos com o pessoal com cargos de direcao, prevé-se para 2024
a manutencgao do n.® de cargos de direcao verificado no ano anterior, pelo que
o desvio face ao ano de 2023 (incremento dos custos em 2%) resulta da
atualizacao salarial em conformidade com os dispositivos legais aplicaveis.

Por fim, em relagdo aos gastos com os restantes trabalhadores, destaca-se a
previsao de um incremento dos gastos com o pessoal face ao executado em

2023. Importa salientar que em 2023 ocorreu a contratagdo de 3 (irés)
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trabalhadores para o quadro de pessoal nos meses de margo, abril e maio,
respetivamente, pelo que o0s encargos registados naquele ano nao refletem,
para estas trés entradas, os 14 (catorze) meses de remuneragédo. Assim, o
desvio observado em 2024, em relacdo ao do ano de 2023 (incremento dos
gastos em 10%), tem subjacente ndao s6 a atualizacdo salarial, em
conformidade com os dispositivos legais aplicaveis, como também o impacto
resultante da contabilizagédo dos 14 (catorze) meses de remuneracao dos trés

trabalhadores acima mencionados.

Na rubrica “Rescisées / Indemnizacdes”, foi incluido nas despesas com o
pessoal um montante a despender com a eventual saida dos colaboradores,
nomeadamente o pagamento das férias ndo gozadas e a retribuicdo do més de

férias.

Acresce, ainda, na rubrica gastos com o pessoal os restantes encargos onde
se incluem os gastos com seguros de acidentes de trabalho, seguro de saude,
seguranga no trabalho e gestao de plano de saude.

Para o ano de 2025, os gastos com o pessoal tém subjacentes a contrata¢do de
mais 10 (dez) trabalhadores, justificando assim o incremento de custos face ao
ano de 2024. Para 2026, os gastos com o pessoal tém subjacentes a contratagéo
de mais 5 (cinco) trabalhadores, justificando assim o incremento de custos face

ao ano anterior.

8.2.7. Gastos de amortizacdes e depreciacdes

Os equipamentos correspondentes aos investimentos efetuados ao abrigo do
anterior contrato de parceria publico-privada, ficaram totalmente amortizados
em 30 de junho de 2021, com excecao dos equipamentos associados a
redundancia de transmissdo e reforco de energia elétrica, cuja vida util
estimada se estende até 31 de dezembro de 2027. Destaca-se, também, um
valor residual de equipamentos administrativos que permanecem, a data de
hoje, por depreciar, e alguns ativos fixos tangiveis (equipamentos informaticos
e terminais radio) e intangiveis (software) adquiridos no ano de 2023.

Assim, nos gastos de amortizacdes e depreciagcdes, consideraram-se os gastos

relativos aos equipamentos associados a redundancia de transmissao e reforco
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de energia elétrica, terminais radio, software, bem como os gastos relativos aos

equipamentos administrativos.

8.2.8. Encargos financeiros

Nos termos do n.® 1 do artigo 38.%2 da Lei 82-D/2023, de 29 de dezembro e do
artigo 135.2 do Decreto-Lei n.? 17/2024, de 29 de janeiro, o crescimento global
do endividamento das empresas publicas fica limitado a 2 %.

Para o triénio 2024-2026 a SIRESP, S.A., ndo ira recorrer ao financiamento
remunerado, pelo que nao ocorrera qualquer variacao do endividamento da
Empresa no triénio em andlise, face ao executado nos anos de 2022 e 2023,
conforme se indica na Tabela 10.

mm 2023 = 2024 | 2025 26 . A (2024-2023)
Endividamento (férmulal) ;
O P = O N T o [
Capital estatutario 1614500 1614500 1614 SOOE 1614500 1614500 1614500 0 0%
Financiamento remunerado 0 0 OE 0 0 0 0
(-) Subsidio reembolsavel ou
um empréstimo bonificado
afeto a um contrato de um
projeto comunitario (Conta
SNC-AP: 20422) g g g € g g ®
(-) Novos investimentos com
expressdo material 0 0 0 0
(-) Novos investimentos com
expressdo material 0

anélividemenio liguides g 1 614 500 |1614500 |1614500 |1614500 [1614500 |1 614500 00%
novos investimentos

Endividamento liquido de
novos investimentos, de 1614500 |1614500 (1614500 [1614500 [1614500 [ 1614500 0.0%
acordo com o DLEO 2023

A de endividamento
A de endividamento (%) - 0.0 p.p. -

Tabela 10 - Evolugao do Endividamento remunerado 2022-2026.

Em termos de encargos financeiros, salienta-se que, com o cancelamento do
contrato de facilidades de crédito em 2020, terminaram os custos com as fee
letters. Assim, os encargos financeiros previstos para o triénio 2024-2026
incluem, apenas, 0s custos com garantias bancérias e outros encargos

bancarios.
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Para 2024 prevéem-se custos no montante de 1.529 Euros, de 5.105 Euros,
em 2025, e de 5.207 Euros, em 2026.

8.2.9. Imposto sobre o rendimento

Em termos de impostos a empresa esta sujeita ao Imposto sobre o Rendimento
das pessoas Coletivas (IRC), a uma taxa de 21%, a aplicar ao montante da
matéria coletavel, acrescidas da derrama municipal de 1,5%, conduzindo a uma

taxa de imposto agregada de 22,5%.

Para o apuramento do “Imposto estimado para o periodo” foram utilizados os
prejuizos fiscais registados nos anos anteriores. Considerou-se, igualmente,
tributagbes autonomas no montante de 9.000 Euros em 2024, 10.000 Euros em
2025 e 12.000 Euros em 2026.

8.3. Resultados do exercicio

Considerou-se ndo haver lugar a distribuicdo de dividendos e que os resultados do

exercicio serao levados a resultados transitados.

8.4. Eficiéncia Operacional

As orientagdes emanadas pelo Despacho n.? 324/2023 — SET, de 3 de agosto,
estabelecem que, na elaboragdo dos instrumentos previsionais de gestdo para o
trienio 2024-2026, a Empresa deverd assegurar a eficiéncia operacional, garantindo
que, em 2024, o racio dos gastos operacionais sobre o volume de negdcios seja igual
ou inferior ao verificado no periodo anterior. Assim, atendendo ao disposto no
despacho acima mencionado, foi possivel aferir a eficiéncia, conforme o indicado na
Tabela 11.
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Umdade

A (2024-2023)

Efisiéncia operaciond

Gastos operacionais (GO) -19 441 980 -20 464 877 -17 245 373 -17 561 005 -18 840 309 -19 255559 -315632  -1,8%
CMVMC 0 0 0 0 0 0 0

FSE -18 454 880 -18 137 426 -16 230 721 -16 488 480 -17 087 083 -17 148 815 -257 759  -1,6%
Gastos com pessoal -987 099 -2327451 -1014652 -1072525 -1753226 -2106744 -57873  -57%

Impactos decorrentes de

o . 0 0 0 0 0 0 0
obrigagdes legais*
Impacto 0 0 0 0 0 0 0
Gastos operacionais ajustados 19 441 980 20464 877 17 245373 17 561 005 18 840 309 19 255559 315632 1,8%
Volume de negécios 21138211 21138211 21138211 21138211 21582114 22013 756 0 0,0%
Vendas 0 0 0 0 0 0 0
Prestagdes de Servigos 21138211 21138211 21138211 21138211 21582114 22013756 0 0,0%
IndemnizagGes Compensatorias
(conforme Contrato Serv. 0 0 0 0 0 0 0
Impacto na receita decorrente
de obrigagdes legais** g g g g g g g
Impacto 0 0 0 0 0 0
;
Volume de Negdcios ajustado 21138211 21138211 21138 211 21138 211 21582 114 22013 756 0,0%

Gastos Operacionais/Volume de
Negocio (GO/VN] i G m-

*Se aplicavel: Os impactos/gastos excecionais devem ser justificados em sede de PAO e devidamente discrimidados

**Se aplicavel: outros rendimentos que concorram para o VN, que devem ser justificados em sede de PAO

Nota: Quando a natureza da empresa nao permite aferir a eficiéncia operacional, devera a empresa apresentar uma proposta de um indicador de eficiéncia o peracional alternativo na proposta de
PAO, 0 qual deve ser mantido, pelo menos, nos exercicios de 2025 e 2026, a autorizar expressamente pelos membros do Governo responsaveis pela area das finangas e pela area setorial

Fonte: Proposta de PAO para 2024-2026

Tabela 11 - Evolugédo da Eficiéncia operacional 2022-2026.

Os Gastos Operacionais (GO), que incluem o Custo com Mercadorias Vendidas e
Matérias Consumidas (CMVMC), o FSE e os gastos com o pessoal, registaram, no
ano de 2024, um incremento de 1,8% face ao executado em 2023 (mais 315.632
Euros), justificado, essencialmente, pela previsdo da contratacdo em regime de
prestacao de servicos, o que se traduzira, ndo sé num aumento dos gastos relativos a
rubrica “Subcontratos” como também o incremento de algumas despesas gerais de
funcionamento. Destaca-se, igualmente, contribuindo para o aumento dos gastos
operacionais em 2024 em relagdo ao ano de 2023, os gastos com o pessoal, cujo
variacao resultou da contabilizacdo dos 14 (catorze) meses de remuneracao de trés
trabalhadores que passaram o integrar o quadro de pessoal em 2023, nos meses de
margo, abril e maio, respetivamente. Por outro lado, prevé-se em 2024 a manutengao
do Volume de Negécios (VN) face ao montante executado em 2023 (21.138.211
Euros).

A eficiéncia operacional medida pelo racio dos GO sobre o VN, correspondeu, assim,
em 2024, a 83%, o que representou um aumento de cerca de 0,01% face ao executado
no final do ano de 2023, que apresentou uma eficiéncia de 82%. Expurgando o impacto
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decorrente da atualizacdo dos precos, resulta numa eficiéncia operacional em linha

com o executado em 2023.

Para os anos seguintes prevéem-se, respetivamente, um aumento do racio da
eficiéncia operacional em 2025, decorrente do incremento que se prevé na rubrica dos
gastos com o pessoal, com o recrutamento de 10 (dez) trabalhadores, bem como do
aumento previsto para as restantes despesas gerais de funcionamento que decorrem
do aumento da estrutura orgéanica. Destaca-se ainda o aumento dos gastos na rubrica
de “Subcontratos”, resultante da contratacdo em regime de prestacao de servicos,
cujos custos se preveem reduzir gradualmente, a medida que se for reforcando o
quadro de pessoal da Empresa. Assim, para 2025, prevé-se que o racio de eficiéncia
se situe nos (87%), face aos 83% que se prevé para 2024. Para 2026, prevé-se a
manutengéao do racio da eficiéncia operacional nos 87%.

Por outro lado, importa também aferir a eficiéncia operacional de acordo com o
indicador de eficiéncia proposto pela Empresa. Conforme referido no ponto 8.2.2., 0
Conselho de Administracao da SIRESP, S.A., decidiu propor, em 2021, como
indicador para aferir a eficiéncia operacional da Empresa, o gasto operacional por
utilizador, ou seja, a relagdo entre os gastos operacionais e o numero de utilizadores
dado pelo numero médio de radios SIRESP, licenciados e registados na Rede no final
de cada ano, atendendo as especificidades do modelo de financiamento da empresa,
em que o financiamento assenta, ainda quase que exclusivamente, nas verbas
transferidas do Orcamento de Estado através da SGMAI, cujo montante é fixado em
funcdo da conjugacdo do histérico dos orcamentos anteriores com as opcdes de
politica orcamental, determinadas pelo MAI.

Assim, considerando o indicador proposto para aferir a eficiéncia operacional da
Empresa, verifica-se a seguinte evolugdo da relacao entre os gastos operacionais € 0
namero de utilizadores (gasto por utilizador), conforme se apresenta na Tabela 12 e
na figura 4.

Unidade

Indicador de eficiéncia proposto pela Empresa

Ano 2022 Ano 2023 Ano 2024 Ano 2025 Ano 2026

Valores em 31 de Dezembro ~ = .~ .~ -~
Execugao Execugcao Previsao Previsao Previsao

Gastos operacionais (1) 19441980 17245373 17561 005 18 840 309 19 255 559

Numero utilizadores (2) 47 227 49 276 50 300 54 300 55 800

Récio eficiéncia operacional

(REO) = (1)/(2) 412 350 349 347 345

Tabela 12 - Indicador de eficiéncia proposto pela Empresa (2022-2026)
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Indicador de eficiéncia

420
400
380
360
340
320
300

REO

2022 2023 2024 2025 2026

Periodos

Figura 4 - Evolugéo do Indicador de eficiéncia 2022-2026.

Em termos do indicador de eficiéncia proposto pela Empresa, verifica-se que a
eficiéncia operacional apresenta uma evolugéo favoravel de 2023 (35,0%) para o ano
de 2024 (34,9%), registando, assim, uma ligeira diminuicdo em 2024, face ao ano de
2023 (menos 0,1%). Nos anos de 2025 e 2026 mantém-se a evolugdo favoravel.

Em Anexo VI, apresentam-se a evolugdo do numero de utilizadores em 2022 e 2023
e a previsdao em 2024, 2025 e 2026.

8.5. Indicadores Econémico-financeiros

A opcao estratégica pela internalizagcao de fungdes criticas de gestdo e manutengéo
da rede ird conduzir a um aumento significativo do quadro organico da Empresa. Com
efeito, a opcao estratégica do Estado de reforgar a gestdo independente e soberana,
promovendo a internalizagdo de competéncias na SIRESP, S.A., obrigard ao
necessario reforco da equipa previsto para 2025 e 2026, conduzindo numa primeira
fase, a uma deterioragdo da eficiéncia operacional face ao registado em 2023,
conduzindo, pela natureza excecional desta revisdo organica, também a que nao
sejam cumpridos muitas dos indicadores emanados pelo despacho n.? 324/SET, de 3
de agosto, referente as instrugdes para a elaboracdo dos instrumentos de gestao de
2024-2026. Contudo, considera-se que, os ganhos de eficiéncia operacional na gestao
e operacao da rede SIRESP, a reducdo das despesas associadas a prestacao de

servicos e o alargamento dos servigos prestados, permitira a Empresa continuar, ao
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longo do periodo 2024-2026, a responder cabalmente aos desafios e
responsabilidades que se colocam a sua atividade de interesse publico, conforme se
evidencia nas Tabelas 13 e 14.

Unidade: 1 000

[EIPG = — — =

ORIENTAGCOES FINANCEIRAS PARA O TRIENIO
Taxa de crescimento nominal PIB

Taxa de crescimento real PIB
Taxa de crescimento IPC

a) Volume de negdcios 21 138 21 138 21 582 22 014
b) I?BIT, lig. de provisdes, imparidades e corregdes 3082 2 695 1 844 1 880
de justo valor
c) Resultado liquido 2 801 2 474 1 654 1685
d) Rentabilidade do Ativo (ROA) 24% 18% 11% 10%
e) Rentabilidade dos RH 171 221x 158 524x 68 306x 58 740x
f) Rentabilidade do Capital Préprio (ROE) 34% 23% 13% 11%
g) Endividamento liquido de novos investimentos 1615 1615 1615 1615
h) Pagamentos em Atraso (Arrears) 0 0 0 0
i) Volume de negdcios (real) 21 138 21 138 21 582 22 014
ii) Gastos operacionais (%) 17 245 17 561 18 840 19 256
OTIMIZAGAO DE GASTOS
Gastos operacionais (corrigido do IPC) 17 245 17 066 18 453 18 878
SNS: Horas extraordinarias e prestagdes de

: P 0 0 0 0
servigos médicos
SNS: Gastos com pessoal ajustados 739 804 1394 1741

Tabela 13 - Indicadores econémicos - financeiros nos termos das IEIPG 2022-2026.
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média anual do
— CERCHECE e DIECEENCD

ORIENTAGOES FINANCEIRAS PARA O TRIENIO

Taxa de crescimento nominal PIB 5,1% 4,5% 4,2% 4,6%
Taxa de crescimento real PIB 2,0% 2,0% 1,9% 2,0%
Taxa de crescimento IPC 2,9% 2,1% 2,0% 2,3%
a) Volume de negdcios 0% 2% 2% 1% S S

b) EBIT, lig. de provisGes, imparidades e correcdes
de justo valor

z

-387 -851 N

c) Resultado liquido -327 -820 N N
d) Rentabilidade do Ativo (ROA) -5,3 p.p. -7,2p.p. -0,8 p.p. N N
e) Rentabilidade dos RH -12 697x -90 218x - 9 566x N N
f) Rentabilidade do Capital Préprio (ROE) -11,1 p.p. -9,9 p.p. -1,2 p.p. N N
g) Endividamento liguido de novos investimentos - - - -

h) Pagamentos em Atraso (Arrears) 0 0 0 0

i) Volume de negbcios (real) 2% 2% S S

ii) Gastos operacionais (%) 2% 7% 2% 4% N N

OTIMIZAGAO DE GASTOS

Gastos operacionais (corrigido do IPC) - 179 1387 425 S N

SNS: Horas extraordinarias e prestagdes de
servicos médicos

SNS: Gastos com pessoal ajustados 65 590 347

Tabela 14 - Indicadores econémicos - financeiros nos termos das IEIPG 2022-2026.

Prevé-se para 2024 a manutengéo do VN face ao montante registado em 2023, e um ligeiro
incremento do mesmo nos anos de 2025 e 2026, respetivamente de 2%, 0 que resulta no
cumprimento das orientagcdes emanadas no Despacho n.? 324/2023 — SET, de 3 de
agosto, relativamente a previsao de crescimento gradual do VN para o triénio 2024-2026.

O EBIT liquido de provisdes, imparidades e correcoes de justo valor ira registar uma
deterioracdo no ano de 2024 face ao executado no ano de 2023, mantendo a mesma
tendéncia de redug¢ao no ano de 2025. Em 2026, verifica-se a mudanga de tendéncia
com o registo da melhoria do EBIT. A deterioracdo do EBIT é assim justificada nos
anos de 2024 e 2025 pelo incremento dos gastos na rubrica “Subcontratos” e dos
gastos com o pessoal, bem como dos gastos administrativos associados ao aumento
da estrutura orgénica.

Prevé-se para 2024 um resultado liquido de exercicio (RLE) positivo mas inferior ao
executado em 2023. A previsao para o triénio 2024-2026, sera, assim, da manutencao
de RLE positivo (que se vai reduzindo nos exercicios de 2024 e 2025), no seguimento
da contratacdo em regime de prestacdo de servicos e do aumento do quadro de
pessoal da Empresa, voltando a registar um incremento no ano de 2026.
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Os réacios de Rentabilidade do Ativo (ROA), Rentabilidade do Capital Préprio (ROE) e
Rentabilidade dos RH irdo registar, também, uma deterioracao face ao ano anterior
durante o triénio 2024-2026. Prevé-se a estabilizacdo dos racios quando ocorrer o
completamento do quadro orgénico da Empresa.

Quanto ao endividamento, ndo se preveem o recurso ao financiamento remunerado
pela Empresa no triénio 2024-2026, nem o pagamento a fornecedores superiores a 90

dias (pagamentos em atraso “arrears”).

8.6. Racios financeiros

De forma sucinta apresenta-se a evolucao dos racios financeiros de 2022-2026 na
Tabela 15.

Unidade %

REEERCRCEIS: RS

Rentabilidade das vendas EBITDA/Volume de Negocio 9% 19% 17% 13% 13%
Rentabilidade do Ativo ;':fésd“iga“ Operacional/Ativo 24% 18% 11% 10%
Esén;:igilidade do Capital Efés::itzdnciélj?ouido/capital 34% 23% 13% 11%
Passivo total Passivo/Ativo 44%% 28% 22% 19% 18%
Endividamento Corrente Passivo Corrente/Ativo 43% 27% 21% 18% 17%
Autonomia financeira Capital Proprio/Ativo 56% 72% 78% 81% 82%
Liquidez Geral A COMENEFEEEE 154% 269% 391% 499% 549%

Corrente

Resultado Operacional/n.°

Rentabilidade dos RH BN .

51 462 171 221 158 524 68 306 58 740

Tabela 15 - Evolugéo dos Racios Financeiros 2022-2026.

De modo geral, os racios evidenciam uma evolugao positiva ao longo dos anos:

e a Rentabilidade das vendas, que representa, no caso da SIRESP, S.A., o

ganho obtido decorrente da prestacao do servigo de interesse publico, ira
reduzir em 2024 face ao executado em 2023, continuando a decrescer
nos anos de 2025 e 2026;
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a Rentabilidade do Ativo, que determina em que medida os recursos

postos a disposicao da entidade sao utilizados com eficiéncia, por forma
a atingir os seus objetivos, ou seja, a capacidade dos ativos gerarem
resultados, irdo registar um decréscimo acentuado no triénio 2024-2026,
em relacdo ao executado em 2023. No caso da SIRESP, S.A., o ganho
obtido traduz-se na eficiéncia operacional e na melhoria do servigo publico
prestado;

a Rentabilidade do Capital préprio, a qual mede a rentabilidade dos

capitais préprios colocados a disposicdo da Empresa pelos seus
acionistas, prevé, também, um decréscimo acentuado no triénio 2024-

2026, face ao executado em 2023;

o racio Passivo total, o qual mede o endividamento da Empresa, ira
registar entre 2022-2026 uma evolucdo favoravel, prevendo-se uma
reducdo deste indicador ao longo do periodo, indicando assim, que a
Empresa tem capacidade para fazer face as suas obrigacdes com

terceiros;

o Endividamento corrente, apresenta, também, uma redugao ao longo do

periodo, traduzindo-se assim na capacidade da Empresa fazer face as

suas obrigacdes com terceiros de curto prazo;

a Autonomia financeira, que reflete a propor¢do dos ativos de uma
empresa que sao financiados por capitais préprios, registara, no periodo
de 2022-2026, um incremento, refletindo, assim uma maior solidez

financeira da Empresa e menor dependéncia de recursos alheios;

a Liquidez Geral que traduz o grau em que o passivo corrente esta coberto
pelo ativo corrente, registara um incremento ao longo do periodo de 2022-
2026. Verifica-se, assim, que a Empresa ira continuar a ter capacidade

financeira para cumprir com as suas obrigagdes a curto prazo;

a Rentabilidade dos RH, que traduz em que medida os recursos humanos

contribuem para o aumento da rentabilidade da Empresa, registara uma
reducdo. Neste contexto, prevendo-se uma reducao significativa desse
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indicador no ano de 2024 face ao executado em 2023, constata-se que
essa reducao se ird manter até ao ano de 2026, prevendo-se a melhoria
nesse indicador quando estiver concluido o completamento do quadro de
pessoal.
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9. Quadro sintese de autorizacoes requeridas

Apresenta-se no quadro 1, a sintese de autorizagdes necessarias com impacto nos
anos de 2025 e 2026.

Quadro sintese das autorizagdes requeridas

Autorizagoes
necessarias

Normativo Pagina do PAO

o
ok Aplicavel correspondente

Ano Fundamentagdo

Solicita-se a autorizagdo para aumentar o quadro orgénico
da SIRESP, S.A. em 3 colaboradores, para substituigao
das saidas ocorridas nos anos anteriores (uma por
aposentagdo e uma por resciséo de contrato, nas areas
financeira e juridica), bem como uma saida ocorrida
durante o ano em curso por rescisdo do contrato por
iniciativa do colaborador, na area da Contratagdo Publica.
Solicita-se, igualmente, a autorizagdo para o reforgo do
quadro organico em até mais 7 colaboradores, para
assegurar a execugdo de diversas fungdes criticas de
gestdo e manutencdo da rede internalizadas no
seguimento do CLPQ.

Aumento do
1 quadro de efetivos 2025
da Empresa.

DLEO Ponto 8.2.6

Solicita-se, a autorizagdo para o reforco do quadro
Aumento do organico em até mais 5 colaboradores, para assegurar a
2 quadro de efetivos 2026 execucdo de diversas fungdes criticas de gestdo e DLEO Ponto 8.2.6
da Empresa. manutengdo da rede internalizadas no seguimento do
CLPQ.

Quadro 1 - Quadro sintese de autorizagdes requeridas.

Relativamente ao n.? de trabalhadores da SIRESP, S.A., de destacar que a Empresa
tem funcionado com um numero muito limitado de trabalhadores, apds a saida de
alguns nos anos anteriores, cuja substituicdo ainda ndo chegou a ser efetivada. Estes
quadros tém assumido, a cada dia, mais funcdes e responsabilidades, no seguimento
da internalizacao de diversas fungdes criticas decorrentes do langcamento do CLPQ,
pelo que se revela necessario o reforco da equipa nos anos seguintes.
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10. Conclusoes

Vivemos tempos de uma mudanga continua e acelerada, num ambiente de ameagas
e vulnerabilidades ampliadas, de efeitos disruptivos e “em cascata”. As circunstancias
atuais, mais complexas do que nunca, colocam, no horizonte temporal 2024-2026,
acrescidas exigéncias aos sistemas de emergéncia e seguranga, as quais as

transformacgdes tecnolégicas emergentes permitirdo progressivamente dar resposta.

Esta situacdo, obriga a um esforgo continuo de cenarizacdo e a definicdo de uma
estratégia consistente, atendendo ao facto de as redes de comunicagdes e a propria
capacidade para comunicar no local e momento certo constituirem um verdadeiro
“centro de gravidade” das modernas sociedades. Enquanto pilar das Comunicagbes
de Emergéncia e Seguranca, cobrindo 98,5% do Territério Nacional, a rede SIRESP
apresenta, desde janeiro de 2023, uma disponibilidade de 99,91 %.

Enquanto pilar das comunicacdes criticas e da seguranca nacional, abrangendo a
totalidade do territério nacional, a Rede SIRESP é hoje um sistema integrado e
fortemente customizado as necessidades das suas entidades utilizadoras.
Constituindo uma infraestrutura essencial, de natureza critica, a rede SIRESP deve
ser entendida como um instrumento indispensavel para permitir que estas entidades

atuem de forma concertada, com unidade de comando e de esforgo.

O compromisso estratégico recentemente assumido pelo Estado, de internalizar
competéncias na esfera publica ao nivel da gestdo, operacdo, manutencdo e
modernizagao da rede SIRESP, constitui assim um passo determinante na criagédo de
uma operadora de comunicagbes de emergéncia e seguranga, de dimensao
estratégica, contribuindo para melhorar a protecédo, a seguranca e a defesa coletiva,
reforcando a capacidade de recuperacao, a resiliéncia e a soberania nacional.

Sem comprometer uma efetiva reducao da despesa atual do Estado, importa assinalar
que a internalizacdo de competéncias, apesar de implicar um aumento dos gastos com
a capacitacao dos recursos humanos da Empresa, nos anos de 2025 e 2026, condigao
essencial para esta assumir cabalmente as novas responsabilidades e a execugao
das tarefas internalizadas, com impacto no aumento da sua estrutura organizativa,
permitira reduzir custos e contribuira decisivamente para melhorar a sua eficacia

operacional.
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Neste contexto, importa encontrar um justo equilibrio, nomeadamente porque, se por
um lado ha que responder a ambicao de ampliar os servicos de informacao e
comunicagao oferecidos, impde-se, por outro, manter a robustez das comunicagdes
radio de voz e dados, a sua disponibilidade e a sua seguranca, condi¢cdes obrigatérias

em sistemas destinados a apoiar o desempenho de “missdes criticas”.

Para responder ao forte incremento das exigéncias colocadas pelo contexto
envolvente e pelos proprios utilizadores, a rede SIRESP ter4 de ser capaz de se
refundar e de concretizar um salto tecnolégico ao longo da préxima década. Ao longo
deste processo, a rede SIRESP deve ser perspetivada como um ecossistema vivo: ira
transformar-se a medida das necessidades e dos requisitos dos seus utilizadores,
evoluindo assim, progressivamente, da tecnologia TETRA para LTE/5G.

No entanto, importa reconhecer que este objetivo ndo se materializa com esforgos
pontuais, mas sim através da implementacdo de uma estratégia coerente,
mobilizadora e colaborativa. Ao longo dos proximos anos, estimular esta cooperacao
sera crucial para sustentar a inovacao e para agregar os desenvolvimentos produzidos

pela industria.

Como concluséo, releva-se para o triénio 2024-2026 a manutencdo do bom
desempenho econdémico da SIRESP, S.A., em linha com o executado em 2023.
Apesar de se prever uma reducdo gradual do resultado operacional, em virtude da
contratacdo em regime de prestacao de servicos e do aumento do quadro de pessoal
da Empresa, perspetivado para os anos de 2025 e 2026, com o EBIT a registar um
decréscimo nos anos de 2024 e 2025, prevé-se a inversdo dessa tendéncia ja em
2026, com o EBIT a registar uma melhoria. Prevé-se também para o triénio 2024-2026
a manutencéo do RLE positivo, em linha com a execucgédo registada em 2022 e 2023,
que afetara positivamente os capitais proprios, que serdo, assim, reforcados.

E neste contexto que a SIRESP, S.A., continuara em 2024 a responder cabalmente

aos desafios e responsabilidades, decorrentes da sua atividade de interesse publico.
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11. Anexos

ANEXO | - Demonstracoes Financeiras Previsionais

Os quadros econémico-financeiros, apresentados em baixo, refletem a execucao
em 2022 e 2023 e a previsao para 2024, 2025 e 2026. Neste contexto, apresenta-
se, respetivamente, a Demonstracdo de Resultados (Tabela 17), o Balanco
(Tabelas 18 e 19) e os Fluxos de Caixa (Tabela 20).

Unidade

Rendimentos e Gastos Notas
EBecugo | PAO | Exeoucdo Previsdo Previsdo Previsdo Previsdo Previsao Previsao Previsao

Impostos e taxas - € - € = € - € = € = € = € - € - € - €
Vendas - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
Prestagdes de servigos 21138211€ 21138211€ 21138211€ 5284553€ 5284553€ 5284553€ 5284553€ 21138211€ 21582114€ 22013756€
Transferéncias e subsidios correntes a

exploragdo obtidos - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
Rendimentos/Gastos imputados de

entidades controladas, associadas e - € - € - € - € - € s & - € s @ s @ - €
empreendimentos conjuntos

Variagdo de inventérios da producéo - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
Trabalhos para a prépria entidade - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
Custo das mercadorias vendidas e das

matérias consumidas - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
Fornecimentos e servigos externos -18454 880 € -18 137 426 € - 16230 721 € -3265753€ -3 195201 € - 5013 763€ - 5013763€ -16488480€ -17087 083 € -17 148 815€
Gastos com pessoal - 987099€ - 2327451€ - 1014652€ - 284362€ - 187085€ - 300539€ - 300539€ - 1072525€ - 1753226€ - 2106744 €
Transferéncias e subsidios concedidos - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
Prestagdes sociais - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
Imparidades de inventarios

(perdas/reversoes) - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
Imparidade de dividas a receber

(perdas/reversoes) - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
Provisdes (aumentos/reducdes) - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
Imparidade de investimentos ndo

deprecidveis / amortizaveis - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
(perdas/reversdes)

Aumentos / redugdes de justo valor - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
Outros rendimentos e ganhos 131 155 € e 60 135 € - € 13111 € 26 388 € 26 388 € 65 887 € 62 256 € 63501 €
Outros gastos e perdas - 12046€ - 2000€ - 455€ - 54€ - 457 € - 150 € - 150 € - 811 € | 511€ - 521 €

: —
Resultado antes de depreciacoes € gastos 1815340€|  671334€| 3952518€| 1734383 €| 1914921 3511 3511€| 3642282€| 2803550€| 2821178¢€
de financiamento (EBITDA)

Gastos / reversdes de depreciagéo e

amortizacdo - 1043409€ - 847923€ - 870535€ - 237909€ - 237849€ - 235807€ - 235807€ - 947373€ - 959294€ - 941510€
Imparidade de investimentos
deprecidveis/amortizaveis - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €

(perdas/reversoes)

Resultado operacional (EBIT) 771 932€ |- 176589 €| 3081983€| 1496474€| 1677072€ |- 239318€ |- 239318€| 2694909 € 1 844 256 € 1879 668 €

Resultado operacional liquido de provisdes,
q q ~ . 771932 € - 176 589 € 3081983€ 1496474€ 1677072€ - 239318 € - 239 318 € 2 694 909 € 1844 256 € 1879 668 €
imparidades e corregdes de justo valor

Juros e rendimentos similares obtidos 3¢ - € - € - € - € - € - € - € - € - €
Juros e gastos similares suportados = 12074 € - 70000 € - JAFE | 116 € - 142¢€ - 636 € - 636 € - 1529€ - 5105€ - 5207 €
'
Imposto sobre o rendimento = 64 850 € - 30000€ - 277886€ - 113379€ - 105685€ = - € - 219064€ - 184939€ - 189124¢€

Resultado liquido do periodo 695010 € - 276589 €

2800 860 € |

1382979 €

1571245€ |- 239954 € |- 239954€| 2474316€| 1654212€| 1685337 €

Tabela 16 - Demonstracéo individual dos resultados por naturezas 2022-2026.
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ATIV O

Ativo ndo corrente

Ativos fixos tangiveis
Propriedades de Investimento
Ativos intangiveis

Ativos bioldgicos
Participagdes financeiras

Devedores por empréstimos
bonificados e subsidios
reembolsaveis

Clientes, contribuintes e utentes
Acionistas / Sécios / Associados
Diferimentos

Outros ativos financeiros

Ativos por impostos diferidos
Outras contas a receber

Ativo corrente
Inventarios
Ativos bioldgicos

Devedores por transferéncias e
subsidios n&o reembolsaveis

Devedores por empréstimos
bonificados e subsidios
reembolsaveis

Clientes, contribuintes e utentes
Estado e outros entes publicos
Acionistas / Sécios / Associados
Outras contas a receber
Diferimentos

Ativos financeiros detidos para
negociagao
Outros ativos financeiros

Ativos ndo correntes detidos para
venda

Caixa e depositos

Plano de Atividades e Orcamento 2024 - 2026

Unidade

oTas

4247 551 €
0€
0€
0€
0€

0€

0€
0€
0€
1640 €
0€
0€

Subtotal 4249 192 €

0€
0€

0€

0€

8243 €
1071453 €
0€

16 541 €
47 902 €

0€
0€
0€

7 036 186 €

Subtotal 8 180 324 €

5489432 €
0€
0€
0€
0€

0€

0€

0€

0€
8078 €
0€

0€

5497 510 €

0€
0€

0€

0€

0€
2478543 €
0€

0€
381742 €

0€
0€
0€

3638367 €
6 498 652 €

3547 536 €
0€

179 072 €
0€

0€

0€

0€

0€

0€
1898 €
0€

0€

3728 505€

0€
0€

0€

0€

4862 €
1100793 €
0€

11443 €
30639 €

0€
0€
0€

8 679 756 €
9827493 €

3321057 €
0€

167 642 €
0€

0€

0€

0€

0€

0€
1898 €
0€

0€

3490 596 €

0€
0€

0€

0€

4358 €
324 987 €
0€
11442 €
92 832 €

0€
0€
0€

16 644 250 €
17 077 870 €

3101455¢€
0€
156 211 €
0€
0€

0€

0€

0€

0€
1898 €
0€

0€
3259565€

0€
0€

0€

0€

4862 €
1019698 €
0€
1732876 €
163 548 €

0€
0€
0€

12 165 781 €
15 086 766 €

2883078 €
0€

144 781 €
0€

0€

0€

0€

0€

0€
1898 €
0€

0€
3029757 €

0€
0€

0€

0€

2431 €
1144573 €
0€
873492 €
110 697 €

0€
0€
0€

15 840 043 €
17 971 236 €

2664 701 €
0€
133351 €
0€

0€

0€

0€

0€

0€
1898 €
0€

0€
2799950 €

0€
0€

0€

0€

0€

1269 448 €
0€

14 107 €
57 846 €

0€
0€
0€

11 532 003 €
12 873 404 €

2664 701 €
0€
133351 €
0€

0€

0€

0€

0€

0€
1898 €
0€

0€
2799950 €

0€
0€

0€

0€

0€

1269 448 €
0€

14 107 €
57 846 €

0€
0€
0€

11 532 003 €
12 873 404 €

1719687 €
0€

87 631 €
0€

0€

0€

0€

0€

0€
1898 €
0€

0€

1809 216 €

0€
0€

0€

0€

0€
1116797 €
0€

0€
85712 €

0€
0€
0€

14 085 612 €
15288 121 €

823 897 €
0€
41911 €
0€
0€

0€

0€
0€
0€
1898 €
0€
0€
867 706 €

0€
0€

0€

0€

0€
1095127 €
0€

0€

86 688 €

0€
0€
0€

16 978 446 €
18 160 261 €

Total do Ativo 12 429 516 € 11 996 163 € 13 555 998 € 20 568 466 € 18 346 330 € 21 000 994 € 15 673 354 € 15 673 354 € 17 097 337 € 19 027 967 €

Tabela 17 - Balango - Ativo 2022-2026.
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Plano de Atividades e Orcamento 2024 - 2026

PATRIMONIOLIQUIDO [ [ [ [ [ [ [ [ [ | |

Patriménio / Capital 1614 500 €
Agles (quotas) proprias 0€
Outros instrumentos de capital

préprio 0€
Prémios de emissdo 0€
Reservas 322 900 €
Resultados transitados 4276 012 €
Ajustamentos em ativos financeiros o€
Excedentes de revalorizacdo 0€
O’utr_as variagdes no Patrimonio o€
Liquido

Resultado liquido do periodo 695 010 €
Dividendos antecipados 0€
Interesses que ndo controlam 0€

1614 500 €
0€

0€
0€

322900 €
3048 387 €

0€
0€
0€

-276 589 €
0€
0€

1614 500 €
0€

0€
0€

322900 €
4971023 €

0€
0€
0€

2 800 860 €
0€
0€

1614 500 €
0€

0€
0€

322900 €
7771883 €

0€
0€
0€

1382979 €
0€
0€

1614 500 €
0€

0€
0€

322900 €
7771883 €

0€
0€
0€

2913915 €
0€
0€

1614 500 €
0€

0€
0€

322900 €
7771883 €

0€
0€
0€

1414 398 €
0€
0€

1614 500 €
0€

0€
0€

322900 €
7771883 €

0€
0€
0€

2474 316 €
0€
0€

1614 500 €
0€

0€
0€

322900 €
7771883 €

0€
0€
0€

2474 316 €
0€
0€

1614 500 €
0€

0€
0€

322 900 €
10 246 198 €

0€
0€
0€

1654212€
0€
0€

1614 500 €
0€

0€
0€

322 900 €
11900 410 €

0€
0€
0€

1685337€
0€
0€

Total do Patriménio Liquido 6908423 € 4709198€ 9709 283 € 11 092 262 € 12 623 198 € 11 123 681 € 12 183 598 € 12 183 598 € 13 837 810 € 15 523 148 €

PASSIVO ! ! ! ' [ | | | [

Passivo ndo corrente

ProvisGes 194 731 €
Financiamentos obtidos 0€
Fornecedores de investimentos 0€
Fornecedores 0€
Rgsponsabilidade por beneficios o€
pés-emprego
Diferimentos 0€
Passivos por impostos diferidos 0€
Outras contas a pagar 0€
Subtotal 194731 €
Passivo corrente
Credores por transferéncias e
subsidios concedidos 0¢€
Fornecedores 3092 163 €
Adiantamentos de clientes,
contribuintes e utentes 0¢€
Estado e outros entes publicos 95 316 €
Acionistas / Sécios / Associados 1458 671 €
Financiamentos obtidos 0€
Fornecedores de investimentos 0€
Outras contas a pagar 680 213 €
Diferimentos 0€
Passiv_os financeiros detidos para e
negociagéo
Outros passivos financeiros 0€

Subtotal  5326362¢

194 731 €
0€
0€
0€

0€

0€
0€
0€

194 731 €

0€

3064 352 €

0€

109 211 €
1458 671 €
0€

2 460 000 €
0€

0€

0€

0€
7092234 €

Total do Passivo 5521093 € 7286 965¢€

194 731 €
0€
0€
0€

0€

0€
0€
0€

194 731 €

0€

1235700 €

0€

274 556 €
1458 671 €
0€

0€

683 058 €
0€

0€

0€
3651985¢€

194 731 €
0€
0€
0€

0€

0€
0€
0€

194 731 €

0€

2245437 €

0€

399 926 €
1458 671 €
0€

0€

1616 656 €
3560 784 €

0€

0€
9281473¢€

194 731 €
0€
0€
0€

0€

0€
0€
0€

194 731 €

0€

2200 147 €

0€

342 797 €
1458 671 €
0€

0€

1526 787 €
0€

0€

0€
5528402 €

194 731 €
0€
0€
0€

0€

0€
0€
0€

194 731 €

0€

3057750 €

0€

254 718 €
1458671 €
0€

0€

1757 164 €
3154 280 €

0€

0€
9682582 €

194 731 €
0€
0€
0€

0€

0€
0€
0€

194 731 €

0€

1363071€

0€

166 640 €
1458671 €
0€

0€

306 643 €
0€

0€

0€
3295025€

3846716 € 9476204€ 5723133€ 9877313€ 3489756¢€

194 731 €
0€
0€
0€
0€
0€
0€
0€

194 731 €

0€

1363071€

0€

166 640 €
1458671 €
0€

0€

306 643 €
0€

0€

0€
3295025€

3489756 €

194 731 €
0€
0€
0€
0€
0€
0€
0€

194 731 €

0€

1243627 €

0€

285905 €
1458671 €
0€

0€

76 593 €
0€

0€

0€
3064 796 €

3259527 ¢

194 731 €
0€
0€
0€
0€
0€
0€
0€

194 731 €

0€

1379684 €

0€

292 355 €
1458 671€
0€

0€

179 379 €
0€

0€

0€
3310088 €

3504819¢€

Total do Patriménio Liquido e Passivo 12 429 516 € 11 996 163 € 13 555 998 € 20 568 466 € 18 346 330 € 21 000 994 € 15 673 354 € 15 673 354 € 17 097 337 € 19 027 967 €

Tabela 18 - Balango -Patriménio Liquido e Passivo 2022-2026.
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Unidade

RUBRIC
e R T R T R T

Fluxos de caixa de atividades
operacionais

Recebimentos de clientes 26 149816 € 26 000 000 € 26 077 343 € 10 880 268 € 10 004 967 € 5178510€ 26063 745€ 26622575€ 27155027 €
Recebimentos de contribuintes - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
Recebimentos de utentes - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
Pagamentos a fornecedores -23618690€ -22295011€ -21272778€ - 1913748€ - 4027871€ - 5933631€ - 8299874€ -20175123€ -20797917€ -20675637 €
Pagamentos ao pessoal = 990 284 € - 2327451 € - 985425 € - 232401 € - 246 072 € - 273140 € - 320912 € - 1072525€ - 1753226€ - 2106744 €
Caixa gerada pelas operagoes 1540842€ 1377538€ 3819140¢€ 8734119€ - 4273943 € 3798196€ -3442276€ 4816097€ 4071432€ 4372645¢€
Outros recebimentos/pagamentos 1784755€ - 1371443€ - 1746041 € - 769 625 € - 196 141 € - 123934 € - 851004€ - 1940704€ - 1505522€ - 1479812¢€

Fluxos de caixa das atividades
operacionais (a)

Fluxos de caixa das atividades de
investimento

Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis = 116 667 € - € - 429271 € =

3325597 ¢€ 6096 € 2073099¢€ 7964494€ - 4470084€ 3674263€ -4293280€ 2875392€ 2565909€ 2892833¢€

S 8386 € = G| 14760 € - 23146 € - 12 300 € = &

Ativos intangiveis - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
Propriedades de investimento - € - € - € - € - € s @ s @ s @ - € - €
Investimentos financeiros - 703 € - 6 096 € - 258 € - € - € - € - € - € - € - €
Outros Ativos - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €

Recebimentos provenientes de:

Ativos fixos tangiveis = & - & - & - & - e - @ - @ - & = @ = &
Ativos intangiveis - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
Propriedades de investimento - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
Investimentos financeiros 278 € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
QOutros Ativos - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
Subsidios ao investimento - € - € - € - € - = -z - € - € - € - &
Transferéncias de capital - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
Juros e rendimentos similares 3€ - € - € - € - € - € - € - € - € - €
Dividendos - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
Fluxos de caixa das atividades - 117088€ - 6096€ - 429528€ € 8386 € € - 14760€ - 23146€ - 12300€ €

de investimento (b)

Fluxos de caixa das atividades de
financiamento

tos provenientes de:
Financiamentos obtidos - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
_ RealizagGes de capltal e de outros s s s s s I I I - s
instrumentos de capital
Cobertura de prejuizos - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
Doagdes - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
Outras operagdes de
financiamento - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
Juros e gastos similares - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
Dividendos - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
Redugdes de capital e outros
instrumentos de capital - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
Outras operagfes de
financiamento - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €

Fluxos de caixa de atividades
de financiamento (c)

S :
Sl COERIEIOR: 8 509 € 0€| 1643571€| 7964494€ |- 4478469€| 3674263€|- 4308040€| 2852247€| 2553609€| 2892833 €
equivalentes (a + b + c)

Caixa e seus equivalentes no 3827677€ 3638367€ 7036186€  B8679756€ 16644250 € 12165781€ 15840043€ 8679756€ 11532003 € 14085612 €
inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no

a " 7 036 186 € 3638 367 € 8 679 756 € 16 644 250 € 12165781 € 15840043 € 11532003€ 11532003€ 14085612€ 16978 446 €
fim do periodo

Tabela 19 - Demonstragéo dos Fluxos de Caixa 2022-2026.
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ANEXO Il - Planificacao de Recursos Humanos

Conforme indicado no ponto 7.2, prevé-se para 2024 a manuten¢do no nimero
dos recursos humanos face ao ano de 2023, tendo, contudo, registado no ano e
curso a saida de um colaborador por dendncia do contrato de trabalho. Assim, a
estrutura e evolugao dos recursos humanos para o ano de 2024 é a apresentada
na Tabela 20.

Situacdo a 01.01.2 Movimentos de Pessoal - 2024

Situagdo a | Situagdo a Situagdo a
31/12/2022 | 31/12/2023 | |, 4 1/12/2024

Grupo Profissional

) F ‘Q pacho,

HUBVE

_-_- e
4
Orggos Sociais (OS) 3 3 50 [ 0 0 0 0 0 0 0 3
Cargos de diregdo (s/ OS) 1 1 61 1 0 0 0 0 0 0 0 1
Técnico Superior (TS) 9 10 44 1 0 1 0 0 0 0 0 9
Técnico Especialista (TE) 1 3 a2 0 0 0 0 0 0 0 0 3

Assistente técnico, Técnico de
nivel intermédio, Pessoal 1 1 51 0 0 0 0 0 0 0 0 1
administrativo (TAG)

* * * ’ ° : ° ° ° ° ° v

Tabela 20 - Evolugdo dos Recursos Humanos 2022-2024.

De realgar que se encontram inscritas na proposta da Empresa que integra o
Orcamento de Estado de 2024 (OE 2024), as dotagbes orgamentais para a
cobertura das despesas com o pessoal, referentes a 20 quadros, cuja fonte de
financiamento se prevé corresponder a fonte 318 — Indemnizagbes

compensatorias

Indicam-se no quadro 2, as despesas inscritas na proposta de OE 2024 bem
como a fonte de financiamento que ira assegurar a cobertura dessas despesas.
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< ORCAMENTO DE ESTADO
mo ORGAMENTO DE DESPESA

2023/08/15 Pag. 1de3

ORCAMENTO: 2024 Orgamento de Estado

SERVICO: 5023 SIRESP - GESTAO DE REDES DIGITAIS DE SEGURANCA E EMERGENCIA, SA

ORGANICA : 051900200 SIRESP - GESTAO DE REDES DIGITAIS DE SEGURANGCA E EME RGENCIA, SA

PROGRAMA | MEDIDA |FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA [ACTIVIDADE| PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO

005 o 0360 010102 00,00 884 00000.00000 318 147.330 147.330
005 o1 0360 010104 AD.OD 884 00000.00000 318 565.871 565.871
005 on 0360 010104 DO0.00 884 00000.00000 318 148.732 148.732
005 011 0360 010111 ADDD 884 0000000000 318 59823 59823
005 on 0360 010113 AD.DD 884 00000.00000 318 51.900 51.900
005 on 0360 010113 DO.00 B84 0000000000 318 8276 8.276
005 on 0360 010114 SF.AD 884 0000000000 318 67.146 67.146
005 011 0360 010114 SF.DO 884 0000000000 318 9372 9372
005 on 0360 010114 SN.AD B84 0000000000 318 67.146 67.146
005 011 0360 010114 SN.DO 884 0000000000 318 9372 91372
005 on 0360 010305 ADAD 684 0000000000 318 2577 22 51T
005 o1 0360 010305 AD.BO 884 00000.00000 318 259 827 259827
005 011 0360 010309 00.00 884 00000.00000 318 30.126 30.126

Quadro 2 — Inscrigdo da despesa com pessoal na proposta OE 2024.
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ANEXO Ill - Planeamento financeiro para 2024-2026

Conforme indicado no ponto 8.1, assumiu-se como pressuposto que a atividade
da Empresa serd integralmente financiada pelas verbas a transferir pela SGMAI.
Previu-se, igualmente, a obtencdo de receitas préprias, embora de montante
residual. Nao se prevé o recurso ao endividamento para o financiamento da
atividade da Empresa no triénio 2024-2026.

Face ao exposto, o planeamento financeiro da Empresa para o triénio 2024-2026
resume-se conforme se indica na Tabela 21.

Unidade

Planeamento financeiro para 2024-2026

FF Tipo de orcamento  1°T2024  20T2024  3°T2024  4°T2024  Ano 2024 Ano 2025  Ano 2026
318 Atividade 5579764 1 546 983 0 0 7126747 7672747 8 203 667
318 Projeto 5300000 8453017 2500000 2620236 18873253 18873253 18 873 253
Total FF 318 orga“‘::?pdri;tti;’idade 10 879 764 10 000 000 2500 000 2 620 236 26 000 000 26 546 000 27 076 920
513 Atividade 5027 5027 11 347 53 600 75 000 76 575 78 107
513 Projeto 0 0 0 0 0 0 0
Total FF 513 °";a'“:::°pdrijaetti;’idade 5027 5 027 11 347 53 600 75 000 76 575 78 107
Total Geral todas FF °";a“‘::te°p‘:ijztt:’idade 10 884 791 10 005027 2511347 2673836 26075000 26 622 575 27 155 027

Nota:os valores apresentados incluem IVA ataxa legal em vigor.

Tabela 21 - Planeamento financeiro para 2024-2026.
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ANEXO IV - Portarias de extensao de encargos ja emitidas

Foi publicada em 21 de junho de 2022 a Portaria de Extensao de Encargos (PEE)
n.2 554-A/2022, a qual autoriza a SIRESP, S.A. a proceder a reparticao plurianual
de encargos decorrentes da aquisicdo de servicos de gestdo, operagdo e
manutencao da rede SIRESP, nos periodos de janeiro de 2023 a dezembro de
2027.

Atendendo a que a obtengéo do visto do Tribunal de Contas relativamente aos
novos contratos adjudicados ao abrigo do CLPQ apenas ocorreu em margo de
2023, impossibilitando a sua entrada em vigor em 1 de janeiro de 2023, conforme
previa a Portaria n.? 554-A/2022, de 21 de junho, foi solicitada pela SIRESP, S.A.,
em finais de janeiro de 2023, a reprogramacao da referida Portaria.

Com efeitos, a Portaria n.? 53-A/2023, de 10 de fevereiro, veio proceder ao
reescalonamento dos encargos plurianuais autorizados pela Portaria n.? 554-

A/2022, de 21 de junho, para os periodos de marco de 2023 a margo de 2028.

Face ao exposto, apresentam-se capturas de ecrd das portarias acima

mencionadas, respetivamente, nas figuras 5 e 6.
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PARTE C

N7 118 21 de junho de 2022 Pag. 442-(2)

ADMINISTRACAO INTERNA E FINANCAS

Gabinetes das Fecretérias de Estado da Administraco Interna e do Orcamento
e do Secretario de Estado do Tesouro

Portaria n.® 554-A/2022

Sumério: Autoriza a SIRESP — Gestdo de Redes Digitais de Seguranga e Emergéncia, S A, a
proceder a i i de gos decorrentes da aquisic o de servigos pela
gestio, operagdo e manutengdo da rede SIRESP.

Portaria de extensédo de encargos

A SIRESP — Gestdo de Redes Digitais de Seguranga e Emergéncia, S. A. (SIRESP, S. A), tem
a atribuic3o de promover a contratacdo dos bens e servigos necessarios a gestao, operacdo, manu-
tengdo da rede SIRESP, nos termos da alinea b) don.® 1 do artigo 3.° do Decreto-Lein.° 34-B/2021,
de 14 de maio, com as alteragdes introduzidas pelo Decreto-Lei n.® 8/2022, de 10 de janeiro, de
modo a assegurar o seu funcionamento ininterrupto, enquanto ndo for criada a entidade a que se
refere o n.° 3 do artigo 2.° do Decreto-Lei n.° 34-B/2021, de 14 de maio.

Para este efeito, ha a necessidade de proceder a contratagao de servigos de gestdo, manu-
tengdo, transmissdo e cedéncia de espagos, incluindo a gestdo e manuteng 3o do sistema TETRA e
suas infraestruturas/equipamentos, os servicos de fornecimento da rede de circuitos de transmissao,
0s servigos de redundancia da transmissdo da rede SIRESP via satélite, os servigos de cedéncia de
espacos e prestacdo de servicos em abrigos e torres, bem como confratar servicos de geradores
de emergéncia e os servicos de gestdo e manutencdo do sistema de informac do.

Nestes termos, afigura-se premente garantir a prestacdo dos servicos em causa apos a cessa-
3o dos atuais contratos, atentas as elevadas exigéncias de permanente disponibilidade, seguranca
e resiliéncia da operacdo da rede SIRESP, que assegure a satisfacdo das necessidades de comu-
nicages das Forgas e Servigos de Emergéncia e de Seguranga, satisfazendo a intercomunicagao
e a interoperabilidade entre as diversas forcas e sevicos e, em caso de emergéncia, pemmitindo
a centralizacdo do seu comando e atuagdo coordenada. Toma-se, assim, necessario incumbir a
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SIRESF, S. A, da promogdo dos procedimentos de contratagdo dos bens e servigos necessarios
a gestao, operagdo e manutencdo, apds 31de dezembro de 2022, por um periodo de cinco anos.

Considerando que os contratos a celebrar terdo uma duragc3o maxima de cinco anos, estimando-
-se que o seu valor global seja de 75 000 000 € e que o encargo orgamental ird repercutir-se em mais
de um ano econdmico, carecendo de prévia autornizacao, e que a SIRESP, S_A., € uma empresa
publica sob forma de sociedade andnima reclassificada para efeitos orcamentais, integrando o
perimetro do Or¢amento do Estado, é-lhe aplicavel! as disposi¢des legais em matéria de assungdo
de encargos plurianuais.

Nestes termos, e em conformidade com o disposto na alinea a) do n.® 1 do artigo 6.° da Lei
n.° 8/2012, de 21 de fevereiro, na sua redacdo atual, conjugado com o n.° 1 do artigo 11.° do Decreto-
-Lei n.° 127/2012, de 21 junho, na sua redagao atual, o artigo 46.° do Decreto-Lei n.° B4/2019,
de 28 de junho, & o n.° 1 do artigo 22.° do Decreto-Lei n.° 197/99, de 8 de junho, revogado pelo
Decreto-Lei n.° 40/2011, de 22 de marco, e repristinado pela Resolucdo da Assembleia da Repi-
blican.® 86/2011, de 11 de abril, manda o Govemo, nos termos da alinea b) do n.° 2 do Despacho
66052022, de 17 de maio, publicado no Diario da Republica, 2.® série, n.® 101, de 25 de maio de
2022, pela Secretaria de Estado da Administracdo Intema, pela Secretaria de Estado do Orgamento
e pelo Secretario de Estado do Tesouro, 0 seguinte:

1 — Ficaa SIRESP — Gestdo de Redes Digitals de Seguranca e Emergéncia, S. A (SIRESP, 5. A)),
ou a entidade que Ihe sucedera ao abrigo do n.” 3 do artigo 2.° do Decreto-Lei n.° 34-B/2021, de
14 de maio, autorizada a proceder a reparticdo de encargos decorrentes da aquisicdo de servigos
pela gestdo, operacdo e manutencdo da rede SIRESP até ao valor giobal de 75 000 000 €, incluindo
VA a taxa legal em vigor.

PARTE C
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2 — Os encargos orcamentais resultantes da aquisicdo de servigos referida no nimero anterior
nao podem exceder, em cada ano economico, 0s seguintes montantes:

Ano de 2023: 16 895 656 €,
Ano de 2024: 14 651 085 €
Ano de 2025 14 651 085 €,
Ano de 2026: 14 401 085 €
Ano de 2027: 14 401 089 €

3 — Aimportancia fixada no nimero anterior para cada ano economico pode ser acrescida do
saldo que se apurar na execucdo orcamental do ano que antecede.

4 — Os encargos financeiros decorrentes da presente portaria sdo satisfeitos por conta das
verbas a inscrever no orgamento da SIRESP, S. A, ou da entidade que Ihe sucedera ao abrigo do
n.? 3 do artigo 2.° do Decreto-Lei n.® 34-B/2021, de 14 de maio, referente aos anos indicados.

5 — A presente poriaria produz efeitos a partir da data da sua publicac&o.

20 de junho de 2022. — A Secretaria de Estado da Administracdo Intema, Maria Isabel Sol-
nado Porto Oneto. — 17 de junho de 2022. — A Secretaria de Estado do Orcamento, Sofia Alves
de Aguiar Batalha. — 20 de junho de 2022. — O Secretario de Estado do Tesouro, Jodo Nuno
Marques de Carvalho Mendes.

319438896

Figura 5 - Portaria 554-A/2022, de 21 junho (captura de ecra).
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ADMINISTRACAO INTERNA E FINANGAS

Gabinetes das Secretarias de Estado da Administracéo Interna e do Orcamento
Portaria n.° 53-A/2023

Sumdrio: Autorizaclo para a Gestio de Redes Digitais de Seguranga e Emergénea, S A, —
SIRESP, proceder & repartigio de encargos decorrentes da aquisicio de servigos pela
gestdo, operagho & manutencio da rede SIRESP — Gestiio de Rades Digitais de
Seguranca € Emergéncia, 5. A.

A SIRESP — Gestao de Redes Digitais de Seguranca e Emergéncia, S. A. («SIRESP»), tem
como missdo planear, gerir, manter e modernizar a rede SIRESP — Sistema Integrado de Redes
de Emergéncia e Seguran¢a Nacional de Portugal.

Havendo a necessidade de proceder a contratacdo de servigos de gestdo, manutenc o, trans-
missao e cedéncia de espacos, incluindo a gestao e manutencdo do sistema TETRA e suas infraes-
truturas/equipamentos, os servicos de fomecimento da rede de circuitos de fransmissdo, os servigos
de redundancia da transmissdo da rede SIRESP via satélite, os servigos de cedéncia de espacos e
prestagdo de servicos em abrigos e torres, bem como conftratar servicos de geradores de emergéncia
e 0s servicos de gestdo e manutenc o do sistema de informacdo, foi a SIRESP autorizada a proceder
arepartic3o de encargos decormentes da aquisicao de servigos pela gestdo, operagdo e manutenc3o
da rede SIRESP até ao valor global de 75 000 000 €, incluindo IVA a taxa legal em vigor, nos anos
de 2023 a 2027, de acordo com o disposto na Portaria n.° 554-A/2022, de 21 de junho.

Para tanto, foi langado procedimento concursal, o qual previa a enfrada em vigor em 1 de
janeiro de 2023. No entanto, e uma vez que, nos termos do disposto no n.? 4 do artigo 45.° da Lei
do TdC, os contratos sujeitos a fiscalizagdo prévia do Tribunal de Contas cujo valor seja superior
a 950 000 € n3o produzem quaisquer efeitos antes do visto ou declaragdo de conformidade, ainda
nao foi possivel iniciar a vigéncia contratual, de acordo com o escalonamento constante na Portaria
n.° 554-A/2022, de 21 de junho, prevendo-se encargos orcamentais nos anos economicos de 2023
a 2028, sendo necessario reprogramar a referida portaria.

Assim:

Considerando que, nos termos do disposto na alinea a)do n.® 1 do artigo 6.° da Lel n.® 8/2012,
de 21 de fevereiro, na sua redagdo atual, conjugado com o n.° 1 do artigo 11.° do Decreto-Lei
n.°127/2012, de 21 de junho, na sua redacdo atual, o artigo 45.° do Decrefo-Lei n.° 53/2022, de
12 de agosto, na sua redacdo atual, e on.® 1 do artigo 222 do Decreto-Lei n.° 197/99, de 8 de junho,
na sua redagdo atual, manda o Govemo, pela Secretdria de Estado da Administragdo Interna, no
uso das competéncias delegadas nos termos da alinea e) do n.® 4 do Despacho n_® 6605/2022,
publicado no Didrio da Republica, 2.2 série, n.° 101, de 25 de maio de 2022, e pela Secretaria de
Estado do Orgamento, no uso das competéncias delegadas, nos termos da alinea c) do n.° 4 do
Despacho n.° 7473/2022, de 3 de junho, publicado no Didrio da Repubiica, 2 * série, n.° 114, de
14 de junho de 2022, o seguinte:

Artigo 1.°
Fica a SIRESP, ou a entidade que Ihe venha a suceder nos termos do disposio no Decreto-
-Lei n.° 34-B/2021, de 14 de maio, autorizada a proceder a reparticdo de encargos decorrentes
da aquisicdo de servicos pela gestdo, operacdo e manutencdo da rede SIRESP até ao valor

global de 60 975 609,76 €, ao qual acresce IVA a taxa legal em vigor, reprogramando a Portaria
n.® 554-A/2022, de 21 de junho.

Artigo 2.°

Os encargos financeiros resultantes da aquisig&o referida no artigo anterior ndo poderdo, em
cada ano economico, exceder os seguintes montantes, aos quais acresce VA nos termos legais:

d) 2023 — 10 302 229,27 €,
b) 2024 — 11911 451,22 €,
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€) 2025 — 11911 451,22 €,
d) 2026 — 11708 199,19 €;
) 2027 — 11708 202 44 €;
f) 2028 — 3 434 076 42 €.

Artigo 3.2

As importancias fixadas para os anos economicos de 2024, 2025, 2026, 2027 e 2028 podem
ser acrescidas dos saldos apurados na execugdo orcamental dos anos anteriores.

Artigo 4.°

Os encargos financeiros decorrentes da presente portaria sdo satisfeitos por conta das verbas
ainscrever no orgamento da SIRESP, S. A, ou da entidade que Ihe venha a suceder, ao abrigo do
disposto no Decreto-Lei n.° 34-B/2021, de 14 de maio.

Artigo 5.°
A presente portaria produz efeitos a partir da data da sua publicacdo.

10 de fevereiro de 2023. — A Secretaria de Estado da Administra¢a@o Intema, Maria Isabel
Solnado Porto Oneto. — A Secretaria de Estado do Orcamento, Sofia Alves de Aguiar Batalha.

316163748

Figura 6 - Portaria 53-A/2023, de 10 fevereiro (captura de ecra).
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ANEXO V - Demonstracao de conformidade PAO 2024-2026 vs. OE2024

As despesas e as receitas previstas na proposta da Empresa que integra o
OE2024 ¢ conforme se apresenta na tabela 22.

Unidade

Conformidade do PAO 2024-2026 face a proposta de OE2024 da Empresa

PAO 2024-
Designagdo aditamento versdo 02 OE 2024 Conformidade
(Conforme DFC)
Receitas IC 26 000 000 26 000 000
Sim
Receitas RP 63 745 75 000
Total Receitas 26 063 745 26 075 000
Despesas com pessoal 1 072 525 1 447 498
Despesas FSE 22 115 828 24 627 502 Sim
Despesas Capital 23 146 0
Total Despesas 23 211 498 26 075 000

Nota:os valores apresentados incluem IVA ataxa legal em vigor, quando aplicavel

Tabela 22 - Conformidade do PAO 2024 com proposta OE 2024 da Empresa.
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ANEXO VI - Evolugao do numero de utilizadores

A evolucao do n.® de utilizadores (radios) apresenta-se conforme se indica na
Tabela 23.

Unidade

™ Cendrio | Mes | N0 Radios |

Execucao dez/22 47 227
Execucao dez/23 49 276
jan/24 49 376
fev/24 49 444
mar/24 49 544
abr/24 49 744
mai/24 49 864
jun/24 49 914
jul/24 50 014
ago/24 50 214
set/24 50 224
out/24 50 244
nov/24 50 264
Previsao dez/24 50 300
jan/25 51 020
fev/25 51 070
mar/25 51 470
abr/25 51 970
mai/25 52 470
jun/25 52 970
jul/25 53 270
ago/25 53 570
set/25 53 870
out/25 54 070
nov/25 54 270
Previsao dez/25 54 300
Previsao dez/ 26 55 800

Tabela 23 - Evolugao do n.? de utilizadores radios 2022-2026.
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ANEXO VII - Parecer do Orgéo de Fiscalizaciao

O Parecer do Orgdo de fiscalizacdo faz parte integrante deste Plano de
Atividades e Orcamento.
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